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KONZERNABSCHLUSS DER PFLEIDERER AG

Konzern-Bilanz (IFRS) zum 31. Dezember 2008

AKTIVA

TSD. EURO ANHANG 31.12.2008 31.12.2007
Liquide Mittel V.1 46.288 17.197
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte IV.2/3 125.835 120.608
Vorréte, netto V.4 182.078 229.693
Ertragsteuerforderungen - 5.652 4.672
Ubrige Vermdgenswerte - 5.747 11.371
Aktiva aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten IV.5 10.280 14.814
Kurzfristige Vermogenswerte 375.880 398.355
Sachanlagevermdogen, netto IV.6 829.305 869.078
Immaterielle Vermégenswerte, netto Iv.7 540.636 563.616
Finanzanlagen V.8 4.665 4.511
Latente Steuern V.9 123.171 61.227
Sonstige Vermdgenswerte IV.10 13.845 24.497
Langfristige Vermodgenswerte 1.511.622 1.522.929
Aktiva, gesamt 1.887.502 1.921.284

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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PFLEIDERER AG
PASSIVA
TSD. EURO ANHANG 31.12.2008 31.12.2007
Verbindlichkeiten und sonstige Schulden V.11 278.956 267.088
Finanzverbindlichkeiten V.12 153.408 170.925
Sonstige Rickstellungen IV.13 52.155 61.347
Ertragsteuerverbindlichkeiten - 12.556 6.731
Ubrige Schulden - 1.019 2.018
Passiva aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten IV.5 18.032 16.129
Kurzfristige Schulden 516.126 524.238
Finanzverbindlichkeiten IV.15 528.362 464.453
Pensionsriickstellungen IV.16 14.983 17.843
Latente Steuern IV.9 86.167 58.954
Sonstige Schulden V.17 11.306 25.796
Sonstige Riickstellungen V.18 19.620 28.961
Langfristige Schulden 660.438 596.007
Einlagen und gezeichnetes Kapital V.19 136.515 136.515
Konzernriicklagen einschlieBlich Gewinnvortrag
sowie Konzernergebnis V.19 369.070 379.875
Eigene Anteile V.19 -43.073 -43.432
Sonstiges Gesamtergebnis V.19 -45.523 -1.891
Hybridkapital IV.19 260.204 270.915
Minderheitsanteile = 33.745 59.057
Eigenkapital 710.938 801.039
Passiva, gesamt 1.887.502 1.921.284

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS)

fir das Geschaftsjahr 2008

TSD. EURO ANHANG 2008 2007
Umsatzerlose V.1 1.735.900 1.801.129
Umsatzkosten V.2 -1.301.028 -1.308.920
Bruttoergebnis vom Umsatz 434.872 492.209
Vertriebskosten V.3 -223.334 -246.977
Verwaltungskosten V.4 -122.388 -126.065
Forschungs- und Entwicklungskosten V.5 -4.081 -2.898
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen V.6 12.550 20.317
Betriebsergebnis 97.619 136.586
Zinsertrag V.7 5.417 6.485
Zinsaufwand V.7 -57.061 -52.944
Beteiligungsergebnis V.7 0 242
Sonstiges Finanzergebnis V.7 -28.360 251
Finanzergebnis V.7 -80.004 -45.966
Ergebnis der fortzufiihrenden Aktivitéten vor Ertragsteuern 17.615 90.620
Ertragsteuern V.8 11.173 -10.917
Ergebnis der fortzufiihrenden Aktivitaten 28.788 79.703
Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdaten IV.5 -325 5.689
Ertragsteuern auf nicht fortzufiihrende Aktivitdten IV.5 -6.116 -781
Periodenergebnis 22.347 84.611
davon Ergebnisanteil anderer Gesellschafter -2.445 13.812
davon Ergebnisanteil der Hybridkapitalgeber 18.973 13.313
davon Ergebnisanteil der Aktionére der Pfleiderer AG 5.819 57.486
Ergebnis je Aktie (unverwassert) VI.4 0,11 1,10
Ergebnis je Aktie (verwassert) VI.4 0,11 1,09
Ergebnis der fortzufiihrenden Aktivitaten
nach Minderheitsanteilen je Aktie VI.4 0,24 1,00
Ergebnis der nicht fortzufiihrenden Aktivitaten je Aktie VI.4 -0,13 0,10
Durchschnittliche Anzahl im Umlauf befindlicher Aktien
(unverwassert) Vi.4 50.781.022 52.326.757

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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TSD. EURO ANHANG 2008 2007
Kapitalflussrechnung VI.6
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 97.619 136.819
Gewinne aus dem Verkauf von Anteilen an konsolidierten Unternehmen 0 -10.009
Auszahlungssaldo aus Ertragsteuern -20.481 -14.118
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 126.122 111.866
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Anlagevermogen -2.299 -8.286
Verénderung der Pensionsriickstellungen -221 255
Cashflow 200.740 216.527
Veranderung kurzfristiger Aktiva 86.257 -35.130
Verénderung Ubriger langfristiger Vermdgenswerte 4.293 -15.973
Veradnderung kurzfristiger Passiva ausschlieBlich Finanzschulden -36.993 -1.214
Veranderung langfristiger Passiva ausschlieBlich Finanzschulden -17.815 32.388
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -8.061 1.395
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 228.421 197.993
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -4.061 -3.694
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -162.852 -178.851
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0 -394
Aus- und Einzahlungen fiir den Erwerb und Verkauf von Gesellschaften und Anteilen an
konsolidierten Unternehmen -30.624 -392.493
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellem Anlagevermogen 777 443
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagevermégen 6.147 17.139
Einzahlungen aus dem Verkauf von Finanzanlagevermégen 0 1.409
Cashflow aus Investitionstatigkeit -190.613 -556.441
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit nach Investitionstatigkeit 37.808 -358.448
Veranderungen der Finanzverbindlichkeiten -76.712 185.113
Ausgabe Schuldscheindarlehen 165.000 0
Dividendenzahlungen an Minderheitsgesellschafter -16.825 -5.799
Dividendenzahlungen an Hybridkapitalgeber -19.407 -5.851
Dividendenzahlungen an Aktionare der Pfleiderer AG -15.290 -13.217
Einzahlungen aus Hybridkapital 0 269.517
Erwerb eigener Anteile -4.994 -44.733
Verkauf eigener Anteile 3.188 0
Zinsauszahlungen -49.095 -44.978
Zinseinzahlungen 5.150 6.485
Sonstige Finanzierungstatigkeit -440 262
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -9.425 346.799
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 28.383 -11.649
Wechselkursbedingte Verdnderungen des Finanzmittelfonds 689 -58
Veradnderung des Finanzmittelfonds aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten VI.6 -4 -16.685
aus laufender Geschaftstatigkeit -4 -1.430
aus Investitionstatigkeit 0 -15.255
aus Finanzierungstatigkeit 0 0
Veranderung des Finanzmittelfonds aus der erstmaligen Einbeziehung in den Konsolidierungskreis 23 10.184
Zahlungsmittelbestand 1. Januar V1.6 17.197 35.405
Zahlungsmittelbestand 31. Dezember VI.6 46.288 17.197

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung (IFRS)

fir das Geschaftsjahr 2008

Gezeichnetes

Konzernriicklagen
einschl. Gewinn-
vortrag sowie

TSD. EURO ANHANG Kapital Konzernergebnis
Stand 1.1.2008 V.19 136.515 379.875
Eigene Anteile -2.165
Verénderung des Ausgleichsposten aus
Wahrungsumrechnung
Bewertung Finanzderivate
Perioden- bzw. Konzernergebnis 5.819
Aufnahme/Riickkauf Hybridkapital
Ergebnisanteil Hybridkapitalgeber
Abgrenzung der Ausschiittung auf Hybridkapital
Abgeflossene Dividende -15.290
Anderung Konsolidierungskreis -46
Bilanzierung von Aktienoptionsprogrammen 877
Stand 31.12.2008 V.19 136.515 369.070
Konzernriicklagen
einschl. Gewinn-
Gezeichnetes vortrag sowie
TSD. EURO ANHANG Kapital Konzernergebnis
Stand 1.1.2007 IV.19 136.515 302.309
Eigene Anteile -1.496
Verénderung des Ausgleichsposten aus
Wahrungsumrechnung
Bewertung Finanzderivate
Perioden- bzw. Konzernergebnis 57.486
Aufnahme/Riickkauf Hybridkapital
Ergebnisanteil Hybridkapitalgeber
Abgrenzung der Ausschiittung auf Hybridkapital
Abgeflossene Dividende -13.217
Anderung Konsolidierungskreis 34.690
Bilanzierung von Aktienoptionsprogrammen 103
Stand 31.12.2007 V.19 136.515 379.875

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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SONSTIGES GESAMTERGEBNIS

Fremdwahrungs- Bewertung Minderheits-
Eigene Anteile umrechnung Finanzderivate Hybridkapital anteile Summe
-43.432 -1.891 0 270.915 59.057 801.039
359 -1.806
-39.829 -6.042 -45.871
-3.793 -3.793
-2.445 3.374
-10.711 -10.711
18.973 18.973
434 434
-19.407 -16.825 -51.522
-10 -56
877
-43.073 -41.730 -3.793 260.204 33.745 710.938
SONSTIGES GESAMTERGEBNIS
Fremdwéhrungs- Bewertung Minderheits-
Eigene Anteile umrechnung Finanzderivate Hybridkapital anteile Summe
-1.222 -1.737 0 0 106.443 542.308
-42.210 -43.706
- 154 120 -34
0
13.812 71.298
270.915 270915
13.313 13.313
-7.462 -7.462
-5.851 -5.799 -24.867
-55.519 -20.829
103

-43.432 -1.891 0 270.915 59.057 801.039
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Konzern-Segmentberichterstattung (IFRS)
fir das Geschaftsjahr 2008

GESCHAFTSJAHR 2008

Region Region Region Sonstiges/ Pfleiderer-
TSD. EURO Westeuropa Osteuropa Nordamerika Konsolidierung Konzern
Externe
Umsatzserlose 933.818 396.579 404.945 558 1.735.900
Interne
Umsatzerlose 12.005 23.702 0 -35.707 0
Segmentergebnis
(EBIT) 112.548 28.945 -20.217 -23.657 97.619
Segmentvermdgen 769.636 496.325 419.247 202.294 1.887.502
Segmentschulden 195.920 91.685 94.326 794.633 1.176.564
Investitionen 58.681 60.310 37.437 2.272 158.700
PlanméaBige
Abschreibungen 50.932 32.596 28.453 368 112.349
Nicht zahlungs-
wirksame
Aufwendungen 9.747 2.933 20.739 13.182 46.601
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Region Region Region Sonstiges/ Pfleiderer-
TSD. EURO Westeuropa Osteuropa Nordamerika Konsolidierung Konzern
Externe
Umsatzserlose 977.655 378.231 442.997 2.246 1.801.129
Interne
Umsatzerlose 9.039 15.031 0 -24.070 0
Segmentergebnis
(EBIT) 110.037 51.745 -15.538 -9.425 136.819
Segmentvermdgen 536.018 574.570 458.135 232.546 1.801.269
Segmentschulden 151.355 92.996 107.494 40.868 392.713
Investitionen 33.739 127.631 18.839 2.419 182.628
PlanméaBige
Abschreibungen 50.432 25.835 31.168 619 108.054
Nicht zahlungs-
wirksame
Aufwendungen 7.903 6.731 11.627 10.050 36.311
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ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS 2008

A
a siehe Glossar Seite 153

I. Geschéftsfelder und Grundlagen des Unternehmens

Die Pfleiderer Aktiengesellschaft (nachfolgend auch als ,Pfleiderer AG“ oder ,Gesellschaft” bezeich-
net) ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in Neumarkt, Deutschland. Der vorliegende
Konzernabschluss der Pfleiderer AG und ihrer Tochtergesellschaften (zusammen der ,Konzern®) fir
das Geschaftsjahr 2008 wurde mit Beschluss des Vorstands vom 23. Februar 2009 zur Veroffent-
lichung freigegeben.

Die Gesellschaft ist auf den Bereich Holzwerkstoffe fokussiert und ist in den Regionen Westeuropa,
Osteuropa und Nordamerika tatig.

Die im Rahmen der VerduBerung von nicht fortzufiihrenden Aktivitaten verbliebenen Vermégenswerte
und Schulden sowie Ergebnisse werden in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung geson-
dert ausgewiesen.

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes ist beim elektronischen Bundesanzeiger einsehbar.

II. Befreiungsregelung gemdB § 264b HGB

Die Gesellschaften, die die Befreiungsregelung in Anspruch nehmen, sind im Anhang zum Konzern-
abschluss unter VI. Sonstige Angaben unter Punkt 14 ,Befreiungsvorschrift nach § 264b HGB* dar-
gestellt.

III. Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze

1. Grundlagen der Berichterstattung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter Anwendung von § 315a HGB ,Konzernabschluss
nach internationalen Rechnungslegungsstandards® im Einklang mit den International Financial
Reporting Standards (IFRs) und den diesbezlglichen Interpretationen des International Accounting
Standards Board (IASB) erstellt, wie sie gemaB der Verordnung Nr. 1606/2002 des Europdischen
Parlaments und des Rates iiber die Anwendung Internationaler Rechnungslegungsstandards in der
EU anzuwenden sind.

Die Anforderungen der angewandten Standards wurden vollumfanglich erfullt und fihren zur Ver-
mittlung eines den tatséachlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Pfleiderer AG.
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Im Geschiftsjahr 2008 erstmalig angewendete Standards und Interpretationen sowie Anderungen

von Standards und Interpretationen

IAS 39/IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben - Umgliederung von Finanzinstrumenten“

Durch die Neuregelung besteht die Moglichkeit zur Umklassifizierung von nicht derivativen Finanz-
instrumenten aus der Kategorie ,finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden®, sofern sie nicht urspriinglich durch Auslibung der Fair Value Option
dieser Kategorie zugeordnet wurden, sowie aus der Kategorie ,,.zur VerduBerung verfiigbare finanzielle
Vermdgenswerte“. Erstmaliger verpflichtender Anwendungszeitpunkt war der 1. Juli 2008. Der
Standard fiihrte bei der Pfleiderer AG zu keiner Anderung bei der Bilanzierung.

IFRIC 11 ,IFRS 2 - Geschafte mit eigenen Aktien und Aktien von Konzernunternehmen“

IFRIC 11 verlangt, dass bei einer aktienbasierten Vergiitung, bei der das Mutterunternehmen eigene
Eigenkapitalinstrumente an die Arbeitnehmer eines Tochterunternehmens gewahrt, diese entspre-
chend IFRS 2.10 ff. zu bilanzieren sind, obwohl die Leistung gegeniliber dem Tochterunternehmen er-
bracht wird. In diesem Fall werden Eigenkapitalinstrumente ausgegeben. Gewéahrt dagegen das
Tochterunternehmen dem Arbeitnehmer Aktien des Mutterunternehmens, ist dies entsprechend IFRS
2.30 ff. zu bilanzieren. Hier muss das Tochterunternehmen die Aktien erwerben und damit werden
dem Arbeitnehmer keine Eigenkapitalinstrumente, sondern Vermdgenswerte (Aktien des Mutterunter-
nehmens) gewahrt. Aus der Anwendung der genannten Interpretation haben sich fiir den Pfleiderer-
Konzern keine wesentlichen Anderungen auf die Darstellung des Abschlusses ergeben.

IFRIC 14 ,IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermdgenswerts

und ihre Wechselwirkung*

IFRIC 14 regelt anhand allgemeiner Leitlinien die Ermittlung des Uberschussbetrags eines Pensions-
fonds, der nach IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer® entsprechend zur Vermdégenswertobergrenze
(»asset ceiling®) als Vermdgenswert angesetzt werden kann. Des Weiteren beinhaltet IFRIC 14 Erkla-
rungen zu moglichen Auswirkungen gesetzlicher oder vertraglicher Mindestfinanzierungsvorschriften
auf Vermogenswerte und Schulden eines Plans. Die Interpretation tritt fur Geschaftsjahre in Kraft,
die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen. Die Umsetzung der Interpretation kann bei Pfleiderer
zu einer Korrektur des sonstigen Vermogenswerts aus der Uberdeckung des Planvermégens fiihren.

Neu herausgegebene, nicht vorzeitig angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat nachfolgende Standards, Interpretationen
und Anderungen zu bestehenden Standards mit mdglicher Relevanz fiir den Pfleiderer-Konzern her-
ausgegeben, deren Anwendung jedoch noch nicht verpflichtend ist und die von der Pfleiderer AG
auch nicht vorzeitig angewandt werden:

IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses (liberarbeitet)“

Im September 2007 verdffentlichte der IASB IAS 1 (Uberarbeitet). Der IAS 1 ersetzt den alten IAS 1
in der Fassung von 2005. Die Uberarbeitung zielt darauf ab, die Méglichkeit der Analyse sowie die
Vergleichbarkeit von Jahresabschlissen fir deren Nutzer zu verbessern. IAS 1 regelt die Grundlagen
fur die Darstellung und Struktur des Abschlusses. Es enthélt zudem Mindestanforderungen an den
Inhalt eines Jahresabschlusses. Der neue Standard ist fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen, eine vorzeitige Anwendung ist gestattet.
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IFRS 2 , Anteilsbasierte Vergiitung*

Im Januar 2008 verabschiedete der IASB den IFRS 2. Der Zusatz definiert eindeutig, dass Ausibungs-
bedingungen nur Dienstbedingungen und Leistungsbedingungen sind. Andere Elemente einer anteils-
basierten Verglitung sind keine Auslibungsbedingungen. Zudem prézisiert der Zusatz, dass Annullie-
rungen durch andere Parteien als das Unternehmen bilanziell in derselben Weise wie Annullierungen
durch das Unternehmen abzubilden sind. Der IFRS-2-Zusatz ist anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Der (iberarbeitete IFRS 2 wird bei der erstmaligen An-
wendung durch Pfleiderer im Geschéftsjahr 2009 voraussichtlich zu keinen wesentlichen Anderun-
gen fihren.

IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse”

In IFRS 3 wird die Anwendung der Erwerbsmethode bei Unternehmenszusammenschliissen neu gere-
gelt. Wesentliche Neuerungen betreffen die Bewertung von Minderheitsanteilen, die Erfassung von
sukzessiven Unternehmenserwerben und die Behandlung von bedingten Kaufpreisbestandteilen und
Anschaffungsnebenkosten. Nach der Neuregelung kann die Bewertung von Minderheitsanteilen
entweder zum beizulegenden Zeitwert (Full-Goodwill-Methode) oder zum beizulegenden Zeitwert des
anteiligen identifizierbaren Nettovermdgens erfolgen. Bei sukzessiven Unternehmenserwerben ist
eine erfolgswirksame Neubewertung zum Zeitwert von zum Zeitpunkt des Beherrschungsiibergangs
gehaltenen Anteilen vorgesehen. Eine Anpassung bedingter Kaufpreisbestandteile, die zum Zeit-
punkt des Erwerbs als Verbindlichkeit ausgewiesen werden, ist zukiinftig erfolgswirksam zu erfassen.
Anschaffungsnebenkosten werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens als Aufwand erfasst. Der iiber-
arbeitete IFRS 3 ist anzuwenden auf Unternehmenszusammenschlisse, deren Erwerbszeitpunkt in
Geschaftsjahren liegen, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen.

IFRS 8 ,Geschéftssegmente”

Durch IFRS 8 wird die Segmentberichterstattung vom so genannten ,risk and reward approach” des
IAS 14 auf den ,management approach® in Bezug auf die Segmentidentifikation umgestellt. MaBgeb-
lich sind dabei die Informationen, die dem so genannten ,chief operating decision maker” regelmaBig
fur Entscheidungszwecke zur Verfligung gestellt werden. Gleichzeitig wird die Bewertung der Seg-
mente vom ,financial accounting approach“ des IAS 14 auf den “management approach“ umgestellt.
IFRS 8 ist verpflichtend auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 be-
ginnen. IFRS 8 wird bei der erstmaligen Anwendung durch Pfleiderer im Geschéaftsjahr 2009 voraus-
sichtlich zu keinen wesentlichen Anderungen bei der Segmentierung fiihren.

IAS 23 ,Fremdkapitalkosten®

Die Anderung des IAS 23 hebt die Option auf, Fremdkapitalkosten nach der Benchmark-Methode so-
fort als Aufwand zu erfassen, und schreibt vor, dass die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Her-
stellung eines qualifizierten Vermdgenswerts zurechenbaren Fremdkapitalkosten als Teil der Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten dieses Vermdgenswerts zu aktivieren sind. Die Anderung des IAS 23
ist verpflichtend auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Die
Umsetzung der Anderungen des IAS 23 wird bei Pfleiderer voraussichtlich zu keinen wesentlichen
Anderungen bei der Bilanzierung fiihren, da von dem Bilanzierungswahlrecht bereits Gebrauch ge-
macht wird.
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IAS 27 ,Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS*

Wesentliche Anderungen des IAS 27 betreffen die Bilanzierung von Transaktionen, bei denen ein
Unternehmen weiterhin die Beherrschung behélt, sowie Transaktionen, bei denen die Beherrschung
untergeht. Transaktionen, die nicht zu einem Beherrschungsverlust fiihren, sind erfolgsneutral als
Eigenkapitaltransaktion zu erfassen. Verbleibende Anteile sind zum Zeitpunkt des Beherrschungsver-
lusts zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Bei Minderheitsanteilen ist der Ausweis von Negativ-
salden zuldssig, das heiBt, Verluste werden zukiinftig unbegrenzt beteiligungsproportional zugerech-
net. Der lberarbeitete IAS 27 ist fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009
beginnen.

IFRIC 12 ,Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen“

IFRIC 12 regelt die Bilanzierung von Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen zwischen der
offentlichen Hand und privatwirtschaftlichen Unternehmen im Rahmen sogenannter ,,Public Private
Partnership“-Vertrage - zum Beispiel fiir Infrastrukturprojekte - durch das privatwirtschaftliche
Unternehmen als Vertragspartner der 6ffentlichen Hand. IFRIC 12 ist fiir Geschaftsjahre verpflich-
tend anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnen. Hieraus werden sich fur den
Pfleiderer-Konzern keine Auswirkungen auf den Jahresabschluss ergeben.

IFRIC 13 ,Kundenbonusprogramme*

IFRIC 13 regelt die Bilanzierung von Pramienanspriichen im Rahmen eines Kundenbonusprogrammes,
die von Herstellern bzw. Dienstleistungsanbietern selbst oder durch Dritte betrieben werden, aus
Sicht des gewahrenden Unternehmens und standardisiert dadurch die Realisation von auf das Pra-
miengeschéft entfallenden Umsétzen im Sinne eines Mehrkomponentengeschéfts nach IAS 18.13.
IFRIC 13 ist fiir Geschéftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2008 begin-
nen. Aus der kiinftigen Anwendung der genannten Interpretation werden sich fiir den Pfleiderer-
Konzern keine Auswirkungen auf den Jahresabschluss ergeben.

IFRIC 15 ,Vereinbarung tber die Errichtung von Immobilien“

IFRIC 15 behandelt die Rechnungslegung bei Unternehmen, die Grundstiicke erschlieBen und die

in dieser Eigenschaft Einheiten, wie beispielsweise Wohneinheiten oder Hauser, verduBern, bevor
diese fertig gestellt sind. IFRIC 15 definiert Kriterien, nach denen sich die Bilanzierung entweder
nach IAS 11 Fertigungsauftrage oder nach IAS 18 Ertrége zu richten hat. IFRIC 15 ist auf Geschéfts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Es ist nicht zu erwarten, dass
IFRIC 15 eine Auswirkung auf die kiinftigen Konzernabschlisse der Pfleiderer AG hat.

IFRIC 16 ,Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb®

IFRIC 16 befasst sich mit der Wahrungssicherung von Nettoinvestitionen in einen ausléndischen Ge-
schaftsbetrieb. Die Interpretation stellt klar, dass eine Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen nur
zwischen der funktionalen Wahrung des auslandischen Geschéftsbetriebs und der funktionalen Wéh-
rung der Muttergesellschaft moglich ist. Gesichert werden kann der Betrag des Nettovermdgens

des ausldndischen Geschéftsbetriebs, der im Konzernabschluss erfasst wird. Das Sicherungsinstru-
ment kann dann von jeder Konzerngesellschaft (mit Ausnahme derjenigen, deren Kursrisiken gesi-
chert werden) gehalten werden. Bei Ausscheiden des auslandischen Geschéftsbetriebs aus dem Kon-
solidierungskreis sind der erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Betrag aus Wertanderungen des
Sicherungsinstruments sowie die in der Wahrungsriicklage erfassten Kursgewinne oder -verluste des
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auslandischen Geschéftsbetriebs in das laufende Ergebnis umzugliedern. Die Héhe des auf den aus
dem Konsolidierungskreis ausscheidenden auslédndischen Geschéftsbetrieb entfallenden kumulierten
Kursgewinns oder -verlusts kann nach der Methode der stufenweisen Konsolidierung oder nach der
direkten Konsolidierungsmethode ermittelt werden. IFRIC 16 ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Oktober 2008 beginnen. Eine friihere Anwendung wird empfohlen. Es ist nicht
zu erwarten, dass IFRIC 16 eine Auswirkung auf die kiinftigen Konzernabschliisse der Pfleiderer AG
haben wird.

IFRIC 17 ,Sachausschiittungen an Eigentiimer*

In IFRIC 17 wird folgendes klargestellt: Eine auszukehrende Dividende ist anzusetzen, wenn die Divi-
dende sachgerecht genehmigt wurde und nicht mehr im Ermessen des Unternehmens steht. Ein
Unternehmen hat die auszukehrende Dividende zum beizulegenden Zeitwert der nicht entgeltlichen
Vermdgenswerte zu bewerten. Ein Unternehmen hat den Unterschiedsbetrag zwischen der geleiste-
ten Dividende und dem Buchwert der ausgekehrten Vermdgenswerte erfolgswirksam zu erfassen. Ein
Unternehmen hat zuséatzliche Angaben zu leisten, wenn die fiir die Auskehrung an die Eigentiimer
vorgesehenen Vermdgenswerte der Definition eines aufgegebenen Geschaftsbereichs entsprechen.
IFRIC 17 ist auf anteilige Sachausschittungen anzuwenden mit Ausnahme von Geschéftsvorféllen
unter gemeinsamer Kontrolle. IFRIC 17 ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Juli 2009 beginnen. Eine frilhere Anwendung wird empfohlen. Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 17
eine Auswirkung auf die kiinftigen Konzernabschliisse der Pfleiderer AG haben wird.

Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung und der Darstellungswéhrung des
Pfleiderer-Konzerns, aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funk-
tionale Wahrung fest. Zum Bilanzstichtag werden die Vermdgenswerte und Schulden der auslan-
dischen Tochterunternehmen zum Stichtagskurs in die Berichtswahrung (Euro) des Pfleiderer-Konzerns
umgerechnet.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008 enthélt die Abschlisse der Pfleiderer AG und ihrer
mehrheitlich gehaltenen und beherrschten Tochtergesellschaften. Alle wesentlichen Tochterunter-
nehmen, ber die die Gesellschaft mittelbar oder unmittelbar Kontrolle austiibt, sind in den Konzern-
abschluss einbezogen. Im Rahmen der Vollkonsolidierung wurden neben der Pfleiderer AG 31 (Vor-
jahr 30) inlandische und 49 (Vorjahr 50) auslandische Tochterunternehmen in den Konzernabschluss
einbezogen. Im Geschéftsjahr wurde ein Tochterunternehmen - Pfleiderer Accessories and Service
GmbH, Leutkirch (vormals MSG Musterservice GmbH) - erstmalig konsolidiert und eine Gesellschaft
wegen Liquidation entkonsolidert (Pergo Argentina SA).

Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften:

2008 2007
Inland 31 30
Ausland 49 50
Gesamt 80 80

Samtliche vollkonsolidierten Gesellschaften sind den fortzufiihrenden Aktivitdten zuzuordnen.



GRUNDLEGENDES LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS AUF EINEN BLICK 85

PFLEIDERER AG

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung wird nach der Erwerbsmethode (sog. ,purchase method®) durchgefihrt.
Dabei werden die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem auf das Mutterunternehmen
entfallenden Anteil am Eigenkapital zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Eine Differenz wird den Ver-
mogenswerten und Schulden des Tochterunternehmens bis zur Héhe der anteiligen Zeitwerte zuge-
ordnet. Ein verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als Firmenwert aktiviert und entspre-
chend den Regelungen des IAS 36 ,Wertminderungen von Vermdgenswerten® einem regelmaBigen
Werthaltigkeitstest (sog. ,impairment test“) unterzogen.

Alle Forderungen und Schulden, Umséatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischenergebnisse
zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden im Rahmen der Konsoli-
dierung eliminiert.

Anteile konzernfremder Gesellschafter werden ausgehend von dem zum jeweiligen Bilanzstichtag
vorhandenen Eigenkapital ermittelt und zusammen mit Gewinn- und Verlustanteilen innerhalb des
Eigenkapitals in der Konzernbilanz ausgewiesen.

Erwerbe und VerauBerungen sowie nicht fortzufiihrende Aktivitaten

Die Pfleiderer AG hat am 4. Februar 2008 mit der deutschen decopa industries GmbH eine Verein-
barung zur Ubernahme der Aktivitdten des Kantenherstellers getroffen. Der Erwerb der decopa
industries GmbH, die 2007 einen Umsatz von 2,0 Mio. Euro erzielte, erfolgte zum 1. Februar 2008.
Dabei erwarb Pfleiderer samtliche wesentlichen Assets.

Der Kaufpreis inklusive Anschaffungsnebenkosten belief sich auf 2,0 Mio. Euro. Aus der Kaufpreis-
allokation resultierte ein negativer Unterschiedsbetrag von 2,7 Mio. Euro, der nach den Regelungen
des IFRS 3.56 sofort erfolgswirksam zu vereinnahmen war. Der negative Unterschiedsbetrag wurde
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Zum Erwerbszeitpunkt wurden die Vermdgenswerte und Schulden neu bewertet. Die nachfolgende
Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Kaufpreisverteilung auf die einzelnen Vermdgenswerte und
Schulden der decopa industries GmbH zum 1. Februar 2008:

TSD. EURO Buchwerte Step Up Fair Value
Vorrate 402 50 452
Kurzfristige Vermoégenswerte 402 50 452
Sachanlagen 758 0 758
Immaterielle Vermdgenswerte 0 4.664 4.664
Aktive latente Steuern 0 10 10
Langfristige Vermogenswerte 758 4.674 5.432
Aktiva, gesamt 1.160 4.724 5.884
TSD. EURO Buchwerte Step Up Fair Value
Passive latente Steuern 0 1.089 1.089
Langfristige Verbindlichkeiten 0 1.089 1.089

Passiva, gesamt 0 1.089 1.089
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Aufgrund der vollstdndigen Integration der Aktivitdten der decopa industries GmbH in den Ge-
schéaftsbetrieb der Pfleiderer Accessoires and Services GmbH ohne getrennte Buchungskreise sind
die Angaben gemaB IFRS 3.67 (i) und IFRS 3.70 - Umsaétze und Jahresergebnis der ibernommenen
Aktivitaten - nicht separierbar.

Uniboard USA LLC, Delaware (USA), eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Pfleiderer AG, hat am

31. Juli 2008 mit Wirkung zum 1. August 2008 im Rahmen eines Asset Deal die wesentlichen Aktivi-
taten des Werks in Moncure, North Carolina (USA), der ATC Panels Inc. ibernommen. Das Werk
erwirtschaftete im Vorjahr einen Umsatz von 39,7 Mio. USD.

Der Kaufpreis inklusive Anschaffungsnebenkosten belief sich auf 26,7 Mio. USD. Aus der finalen
Kaufpreisallokation resultierte ein negativer Unterschiedsbetrag von 9,0 Mio. Euro (umgerechnet
zum Durchschnittskurs 2008), der nach den Regelungen des IFRS 3.56 sofort erfolgswirksam zu
vereinnahmen war. Der negative Unterschiedsbetrag wurde unter den sonstigen betrieblichen Ertré-
gen erfasst.

Zum Erwerbszeitpunkt wurden die Vermdgenswerte und Schulden neu bewertet. Die nachfolgende
Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Kaufpreisverteilung auf die einzelnen Vermégenswerte und
Schulden des Werks Moncure zum 1. August 2008 (Umrechnungskurs per 31. Juli 2008):

TSD. EURO Buchwerte Step Up Fair Value
Vorréte 3.803 0 3.803
Kurzfristige Vermogenswerte 3.803 0 3.803
Sachanlagen 13.946 4.908 18.854
Immaterielle Vermégenswerte 0 8.280 8.280
Langfristige Vermogenswerte 13.946 13.188 27.134
Aktiva, gesamt 17.749 13.188 30.937
TSD. EURO Buchwerte Step Up Fair Value
Passive latente Steuern 0 4.891 4.891
Langfristige Verbindlichkeiten 0 4.891 4.891
Passiva, gesamt 0 4.891 4.891

Das Werk in Moncure hat mit einem Umsatz von 10.427 Tsd. Euro und einem Jahresfehlbetrag (ohne
passivischen Unterschiedsbetrag) von 2.450 Tsd. Euro zum Konzernergebnis beigetragen. Unter der
Annahme gem. IFRS 3.70, dass der Erwerbszeitpunkt am Anfang der Berichtsperiode gelegen hétte,
hatte das Werk in Moncure mit einem Umsatz von 32.771 Tsd. Euro zum Konzernumsatz beigetragen.
Da fiir das Werk in Moncure bis zum Akquisitionszeitpunkt keine vollstandige Gewinn- und Verlust-
rechnung, sondern lediglich eine produktbezogene Erfolgsrechnung ohne Beriicksichtigung von Zin-
sen und Steuern erstellt wurde, kann keine Aussage dariiber getroffen werden, welches Jahreser-
gebnis in das Konzernergebnis eingegangen wére, wenn der Akquisitionszeitpunkt am Anfang der
Berichtsperiode gelegen hatte.
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Unter den Posten ,,nicht fortzuflihrende Aktivitaten® in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung sind die Restaktivitaten aus dem Verkauf der operativen Teile des Geschaftsbereichs Infrastruk-
turtechnik im Geschaftsjahr 2006 sowie aus dem Verkauf der Interwood GmbH, Neumarkt, ebenfalls
im Geschaftsjahr 2006 zusammengefasst.

Weitere Anderungen des Konsolidierungskreises gegeniiber dem Konzernabschluss 2007 haben sich
nicht ergeben.

Verwendung von Schéatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind in einem gewissen Umfang Annahmen zu treffen
und Schatzungen vorzunehmen, die sich auf Héhe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und
Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der Berichtsperiode
auswirken. Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der
Werthaltigkeit von immateriellen Vermdgenswerten, die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaft-
licher Nutzungsdauern fiir Sachanlagen, die Einbringlichkeit von Forderungen sowie die Bilanzierung
und Bewertung von Rickstellungen. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zu Grunde,
die auf dem jeweils aktuellen Kenntnisstand fuBen. Insbesondere wurden beziiglich der erwarteten
kiinftigen Geschéftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorlie-
genden Umsténde ebenso wie die als realistisch unterstellte kiinftige Entwicklung des branchenbe-
zogenen Umfelds zu Grunde gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und auBerhalb des Ein-
flussbereichs des Managements liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die sich
einstellenden Betrége von den urspriinglich erwarteten Schatzwerten abweichen. Wenn die tatséach-
liche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die Pramissen und, falls erforderlich, die Buch-
werte der betreffenden Vermdgenswerte und Schulden entsprechend angepasst. Die Schatzungen
und Annahmen, die ein signifikantes Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte von
Vermdgenswerten und Schulden innerhalb des néchsten Geschaftsjahres mit sich bringen kénnten,
werden im Folgenden erldutert.

Den Kaufpreisallokationen im Rahmen der im Geschéftsjahr durchgefiihrten Asset Deals lagen An-
nahmen und Schatzungen beziiglich der Bewertung der ibernommenen Vermdgenswerte und Schul-
den zu Grunde. Sollten sich die zu Grunde gelegten Einschatzungen kinftig negativ &ndern, konnte
dies zu einer Korrektur der Wertanséatze der bernommenen Vermdgenswerte und Schulden fiihren.

Auf Basis der durchgefiihrten Impairment-Tests ergaben sich keine Abwertungen auf den Goodwill.
Den Impairment-Tests lagen Planungen auf Basis der Discounted-Cashflow-Methode zu Grunde.
Sollten sich die Einschatzungen zukiinftig nachteilig andern, so kénnten diese Anderungen zu Abwer-
tungen des Goodwill fiihren.

Die Einschatzung der Nutzungsdauern von Anlagevermogen erfolgt auf Basis der voraussichtlichen
wirtschaftlichen Nutzbarkeit der Vermdgenswerte.

Die Bilanzierung von Rickstellungen erfolgt auf Basis von Einschatzungen, dass die Wahrscheinlich-
keit der Inanspruchnahme mehr als 50% (,more likely than not“) betrégt.
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Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses unterlagen die zu Grunde gelegten Annah-
men und Schéatzungen keinen besonderen Umstéanden, so dass aus gegenwartiger Sicht nicht von

einer wesentlichen Anpassung der in der Konzernbilanz ausgewiesenen Buchwerte der Vermdgens-
werte und Schulden im folgenden Geschéftsjahr auszugehen ist.

Fremdwéahrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse der Tochtergesellschaften der Pfleiderer AG wurden in ihrer funktionalen Wah-
rung erstellt, die grundséatzlich der Landeswahrung entspricht. Die Bilanzkonten werden zu den am
Ende des Berichtszeitraums gliltigen Kursen in die Berichtswahrung (Euro) des Konzerns umgerechnet,
mit Ausnahme des Eigenkapitals, das zu den am Stichtag einer Transaktion jeweils geltenden Kursen
umgerechnet wird. Die Erl6s- und Aufwandskonten werden zu Durchschnittskursen des Geschaftsjah-
res umgerechnet. Die sich aus der Wahrungsumrechnung ergebenden Differenzen werden in einer
gesonderten Position innerhalb des Eigenkapitals erfasst (,Sonstiges Gesamtergebnis/Fremdwah-
rungsumrechnung®), bis die Konzerngesellschaft verkauft oder anderweitig liquidiert wird.

Die fir den Konzern wesentlichen Fremdwéahrungen stellen sich wie folgt dar:

DURCHSCHNITTSKURSE (I EURO =)

STICHTAGSKURSE (I EURO =)

2008 2007 31.12.2008 31.12.2007
GroBbritannien (GBP) 0,7968 0,6846 0,9525 0,7346
Kanada (CAD) 1,5595 1,4689 1,6998 1,4440
Polen (PLN) 3,1590 3,7831 4,1535 3,5928
Ruménien (RON) 3,6840 3,3379 4,0225 3,6118
Russland (RUB) 36,4233 35,0203 41,2830 35,9950
Schweden (SEK) 9,6193 9,2521 10,8700 9,4350
Schweiz (CHF) 1,5868 1,6427 1,4850 1,6557
Tschechische Republik (CZK) 24,9607 27,7583 28,8750 26,5750
Ungarn (HUF) 251,7319 251,3233 266,7000 252,3250
USA (USD) 1,471 1,3706 1,3917 1,4716
Ukraine (UAH) 7,7416 7,0913 10,8148 7,4292

Umsatzrealisierung

Umsétze werden im Wesentlichen aus Produktlieferungen und zu einem unwesentlichen Teil aus
Dienstleistungen erzielt. Diese Umséatze werden ohne Umsatzsteuer und unter Abzug von Erlds-
schmalerungen wie Boni, Skonti oder Rabatte zu dem Zeitpunkt bilanziert, zu dem sie nach IFRS als
realisiert anzusehen sind. Dies ist im Allgemeinen der Fall, wenn die maBgeblichen Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum der verkauften Waren und Erzeugnisse verbunden sind, auf den Kaufer
libertragen sind, dem Unternehmen weder ein weiter bestehendes Verfligungsrecht, wie es norma-
lerweise mit dem Eigentum verbunden ist, noch eine wirksame Verfligungsmacht iiber die verkauften
Waren und Erzeugnisse verbleibt, ein eindeutiger Nachweis einer Vereinbarung besteht, die Liefe-
rung erfolgte bzw. die Leistung erbracht wurde, der Preis fest vereinbart bzw. eindeutig bestimmbar
ist, die tatsdchliche Zahlung angemessen sichergestellt ist und die mit dem Verkauf in Zusammen-

hang stehenden angefallenen bzw. noch anfallenden Kosten verldsslich bestimmbar sind.

Umsatzerlose aus Auftragsfertigung liegen nicht vor.
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Ertragsteuern

Die Aufwendungen fir Ertragsteuern umfassen sowohl die tatséchlich zu entrichtenden Ertragsteuern
als auch die latenten Steuern. Latente Steuern auf im Sonstigen Gesamtergebnis dargestellte Sach-

verhalte werden direkt im Eigenkapital ausgewiesen. Die auf nicht fortzufiihrende Aktivitdten entfal-
lenden Ertragsteuern werden als Ertragsteuern auf nicht fortzufiihrende Aktivitaten gezeigt.

Aktive und passive latente Steuern werden fiir temporére Differenzen zwischen den Wertansatzen in
der Konzernbilanz und der Steuerbilanz sowie fiir steuerliche Verlustvortrdge angesetzt, sofern aus
deren Nutzung Steuerminderungsanspriiche in Folgeperioden wahrscheinlich sind. Fiir die Bewertung
der latenten Steuern werden die zum Abschlussstichtag gliltigen bzw. verabschiedeten steuerlichen
Vorschriften herangezogen. Die laufenden und die latenten Steuern wurden auf Basis eines Gesamt-
steuersatzes von 28,29 % (Vorjahr 37,5 % fiir laufende Steuern und 28,29 % fiir latente Steuern) ange-
setzt. Dabei wurde fiir die deutschen Konzerngesellschaften mit einer Kérperschaftsteuerbelastung
inklusive Solidaritatszuschlag von 15,83 % (Vorjahr laufende Steuern 26,4 %, latente Steuern 15,83 %)
und einer durchschnittlichen Gewerbesteuerbelastung von 12,46 % (Vorjahr laufende Steuern 11,1%,
latente Steuern 12,46 %) gerechnet. Fur ausldndische Gesellschaften werden die jeweiligen landes-
spezifischen Steuersatze zu Grunde gelegt.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden grundsatzlich bei ihrer Entstehung als Aufwand gebucht. Eine Ausnahme
bilden jene Entwicklungskosten, die die in IAS 38 ,Immaterielle Vermdgenswerte“ genannten Voraus-
setzungen erfillen und zu aktivieren sind. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen werden Uber die
voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren
NettoverduBerungswert (,net realisable value®) auf Basis von Einzelwerten oder der gewichteten
Durchschnittsmethode. In begriindeten Einzelfdllen wird auch die FiFo-Methode (First in - First out)
angewandt. Der NettoverduBerungswert ist der geschéatzte, im normalen Geschéftsgang erzielbare
Verkaufserlos abzlglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschétzten notwendi-
gen Vertriebskosten.

Die Herstellungskosten umfassen neben den Material- und Fertigungseinzelkosten auch angemes-
sene Teile der durch den Produktionsprozess veranlassten Material- und Fertigungsgemeinkosten.

Alle erkennbaren Risiken im Vorratsvermdgen, die sich aus geminderter Verwendbarkeit oder Uber-
alterung ergeben, werden durch angemessene Abwertungen berilcksichtigt. Fir nicht mehr géngige
Artikel werden Abschldge vorgenommen.
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Sachanlagen

Die bilanzierten Werte der Sachanlagen entsprechen den Anschaffungs- oder Herstellkosten jeweils
abzuglich der aufgelaufenen Abschreibungen. Die Abschreibungen erfolgen linear Uber die betriebs-
gewoOhnliche Nutzungsdauer der Anlagegegenstande. Die Herstellungskosten fir selbst erstellte An-
lagen enthalten neben den Material- und Fertigungseinzelkosten auch angemessene Teile der zu-
rechenbaren Material- und Fertigungsgemeinkosten und - soweit sich die Herstellung liber einen
langeren Zeitraum erstreckt - Fremdkapitalzinsen wahrend der Bauzeit. Verwaltungskosten werden
nur aktiviert, sofern ein direkter Herstellungsbezug vorliegt. Instandhaltungs- und Reparaturaufwen-
dungen werden als Aufwand erfasst, sofern sie nicht bei Anwendung des Komponentenansatzes
aktiviert werden.

Abnutzbare Gegenstande werden planmaBig zeitanteilig linear abgeschrieben. Besteht ein Vermégens-
wert des Sachanlagevermdgens aus mehreren Bestandteilen mit unterschiedlichen Nutzungsdauern,
werden die einzelnen Bestandteile tber ihre jeweilige individuelle Nutzungsdauer abgeschrieben. So-
mit wird bei der Ermittlung der Abschreibungsdauer der Komponentenansatz verfolgt.

Bei Verkauf oder Verschrottung scheiden die Anlagegegenstande aus dem Anlagevermdgen aus;
dabei entstehende Gewinne oder Verluste werden ergebniswirksam beriicksichtigt.

Fir die planméBige Abschreibung werden folgende Nutzungsdauern zu Grunde gelegt:

Jahre
Gebéude 14-25
Technische Anlagen und Maschinen 8-21
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-11

Mietereinbauten und geleaste Sachanlagen werden iiber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer
oder, wenn kiirzer, Uber die jeweilige Miet- bzw. Leasingdauer abgeschrieben.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Staatliche Beihilfen und Zuschisse werden bei Zahlungseingang aktivisch von den Anschaffungs-
und Herstellungskosten der begiinstigten Investitionen unter der Voraussetzung abgesetzt, dass die
entsprechenden Investitionsbedingungen erfiillt werden.

Im Geschaftsjahr 2008 beliefen sich die erfassten Zuwendungen der 6ffentlichen Hand aus Emissions-
rechten auf 8.442 Tsd. Euro, aus Investitionszulagen auf 17.204 Tsd. Euro sowie aus Zuschiissen

fur Forschungs- und Entwicklungskosten auf 222 Tsd. Euro. Im Geschaftsjahr wurden 1.648 Tsd. Euro
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung vereinnahmt.

Im Geschaftsjahr 2007 waren der Pfleiderer MDF Sp. z o.0. fiir Investitionen in einer polnischen
Sonderwirtschaftszone Steuererleichterungen in Form einer Befreiung von der Verpflichtung, Steuern
auf das Einkommen und den Ertrag zu zahlen, gewéhrt worden. Die Befreiung von kiinftigen Steuer-
zahlungen, die bis zum 1. September 2016 gewéhrt wurde, wird in analoger Anwendung des IAS 20
,Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand“ bilanziert. In Hohe der vor-
aussichtlich ersparten zukiinftigen Steuer wurde in 2007 in Hohe von 77.488 Tsd. PLN eine aktivische
Abgrenzung und in gleicher Hohe eine passivische Abgrenzung als Abgrenzung der kiinftigen Steuer-
vorteile erfolgsneutral bilanziert. Die erfolgswirksame Auflosung der aktivischen Abgrenzung basiert
auf den zukinftigen theoretischen Steuerbelastungen, die sich ergeben hatten, wenn die Befreiung
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nicht gewdhrt worden wére. Die Auflésung des Passivpostens erfolgt ebenfalls erfolgswirksam, hin-
gegen linear in Abhéngigkeit zur durchschnittlichen Nutzungsdauer der geférderten Investitionen.
Demgegeniber wird der Aktivposten in Abhéngigkeit vom flr diese Zwecke zu ermittelnden zu ver-
steuernden Einkommen ebenfalls erfolgswirksam als hypothetische jahrliche Steuerbelastung aufge-
|6st. Im Berichtsjahr wurde die erfolgsneutrale Abgrenzung der riicklaufigen Unternehmensplanung
angepasst und betrug 32.553 Tsd. PLN.

Leasing

Leasingtransaktionen sind entweder als Finanzierungs-Leasingverhéltnisse (,finance leases®) oder als
Operating-Leasingverhéltnisse (,operating leases®) zu klassifizieren. Das wirtschaftliche Eigentum an

Leasinggegenstanden wird demjenigen Vertragspartner zugerechnet, der alle wesentlichen Chancen
und Risiken tragt, die mit dem Leasinggegenstand verbunden sind.

Trégt der Leasinggeber die wesentlichen Chancen und Risiken (,,operating lease®), wird der Leasing-
gegenstand vom Leasinggeber angesetzt. Die fakturierten Leasingraten werden ertragswirksam er-
fasst. Der Leasingnehmer in einem Operating-Leasingverhéltnis erfasst wahrend des Leasingverhélt-
nisses gezahlte Leasingraten erfolgswirksam.

Trégt der Leasingnehmer die wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am Leasing-
gegenstand verbunden sind (,finance lease®), so hat der Leasingnehmer den Leasinggegenstand
anzusetzen. Der Leasinggegenstand wird zum Zugangszeitpunkt mit seinem beizulegenden Wert oder
dem niedrigeren Barwert der kinftigen Leasingzahlungen bewertet und Uber die geschatzte Nut-
zungsdauer oder die kiirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben. Der Leasingnehmer setzt im Zugangs-
zeitpunkt eine Leasingverbindlichkeit in gleicher Hohe an. Die Leasingverbindlichkeit wird in den
Folgeperioden nach der Effektivzinsmethode getilgt und fortgeschrieben.

Immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und
planméBig Uber ihre Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Neben Geschéfts- und Firmenwerten
existieren noch immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer in Form von Marken-
rechten (72.217 Tsd. Euro).

Aufwendungen im Zusammenhang mit dem entgeltlichen Erwerb und der Eigenentwicklung selbst
genutzter Computer-Software einschlieBlich der Aufwendungen, um diese Software in einen betriebs-
bereiten Zustand zu versetzen, werden aktiviert und tber die voraussichtliche Nutzungsdauer plan-
maBig linear abgeschrieben. Die voraussichtliche Nutzungsdauer fiir Software, Patente, Lizenzen und
ahnliche Rechte betragt in der Regel drei bis finf Jahre. Flir immaterielle Vermdgenswerte, die im
Rahmen von Akquisitionen erworben wurden, kénnen sich bei der Erstkonsolidierung andere Nut-
zungszeitraume ergeben.

Aktivierte Entwicklungskosten beinhalten Kosten fiir Materialien und Dienstleistungen und Aufwen-
dungen fur Leistungen an Arbeitnehmer, die bei der Erstellung angefallen sind, sowie andere
direkt zurechenbare Kosten. Sie werden Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Forschungskosten sind als laufender Aufwand ausgewiesen.
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Emissionsrechte werden aufgrund fehlender IFRS-Regelungen im Wesentlichen geméaB den handels-
rechtlichen Rechnungslegungsvorschriften (IDW RS HFA 15) bilanziert. Der Ausweis der Rechte er-
folgt unter den immateriellen Vermdgenswerten. Entgeltlich erworbene wie auch unentgeltlich zuge-
teilte Emissionsrechte werden mit ihren Anschaffungskosten bilanziert. Bei unentgeltlich zugeteilten
Rechten wird in Hohe des aktivierten Zeitwerts des Emissionsrechts ein Passivposten gebildet. Bei
der VerauBerung von Emissionsrechten werden die Gewinne oder Verluste ergebniswirksam be-
ricksichtigt.

Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen Vermoégenswerten

(ohne Geschifts- oder Firmenwert)

An jedem Bilanzstichtag wird eine Einschdtzung vorgenommen, ob Anhaltspunkte dafir vorliegen,
dass ein Vermdgenswert wertgemindert sein kdnnte. Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
(sog. ,impairment®) bei Sachanlagen oder immateriellen Vermdgenswerten vor, wird der Buchwert
eines Vermogenswerts mit dem erzielbaren Betrag des Vermdgenswerts (,recoverable amount®) ver-
glichen. Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abziig-
lich der Verkaufskosten (,fair value less costs to sell“) und Nutzungswert (,value in use®).

Der beizulegende Zeitwert abzliglich der Verkaufskosten (,fair value less costs to sell“) ist der Betrag,
der durch den Verkauf eines Vermdgenswerts in einer Transaktion zu Marktbedingungen zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und unabhéngigen Parteien nach Abzug der VerduBerungskosten
erzielt werden konnte.

Der Nutzungswert (,value in use“) entspricht dem Barwert der kiinftigen Cashflows, die voraussicht-
lich aus einem Vermdgenswert abgeleitet werden kénnen.

Liegt der Buchwert (iber dem hoheren der beiden Betrage (beizulegender Zeitwert abziiglich Ver-
kaufskosten oder Nutzungswert), wird eine Wertminderung auf den niedrigeren erzielbaren Betrag
vorgenommen.

Wenn der Grund fir eine friiher durchgefliihrte Wertminderung auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte (ohne Geschéfts- oder Firmenwert) entfallen ist, erfolgt eine Zuschreibung auf die
fortgefliihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten.

Geschifts- oder Firmenwert

Entgeltlich erworbene Geschéafts- oder Firmenwerte werden aktiviert und gemaB IAS 36 zumindest
jéhrlich und wann immer es einen Anhaltspunkt gibt, dass die Einheit wertgemindert sein kdnnte,
einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Die Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts wird in
einem einstufigen Verfahren auf Ebene der Zahlungsmittel generierenden Einheiten (,,cash-generating
unit®), denen sie zugeordnet sind, iberpriift. Der Definition einer Zahlungsmittel generierenden Ein-
heit entsprechend werden grundsatzlich die strategischen Geschaftseinheiten (,,Business Units“) des
Pfleiderer-Konzerns als cash-generating unit verwendet. Sie stellen die Berichtsebene unterhalb der
Berichtssegmente dar.

Dabei wird der Buchwert der Zahlungsmittel generierenden Einheit mit ihrem erzielbaren Betrag
(,recoverable amount®) verglichen. Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag, so liegt eine
Wertminderung vor und es ist auf den erzielbaren Betrag abzuschreiben.
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Der erzielbare Betrag (,recoverable amount®) einer Zahlungsmittel generierenden Einheit entspricht
dem hoheren der beiden Betrége aus beizulegendem Zeitwert abziglich der Verkaufskosten (,,fair
value less costs to sell“) und seinem Nutzungswert (,value in use®).

Eine spatere Zuschreibung bei Wegfall der Griinde fiir eine friihere Wertminderung auf Geschéfts-
oder Firmenwerte ist nicht zuldssig.

Hybridkapital

Die Pfleiderer AG hat am 27. April 2007 eine Hybridanleihe platziert. Aufgrund der unbegrenzten
Laufzeit und der Koppelung der Verzinsung an die Ausschittungen der Pfleiderer AG ist die Hybrid-
anleihe geméaB IAS 32 als Eigenkapitalbestandteil zu bilanzieren. Dementsprechend wird die steuer-
lich abzugsfahige Verzinsung nicht innerhalb der Zinsaufwendungen, sondern analog der Dividenden-
verpflichtung gegeniiber den Aktiondren behandelt.

Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Pensionsrickstellungen und &hnliche Verpflichtungen sind nach dem versicherungsmathematischen
Anwartschaftsbarwertverfahren (,projected unit credit method“) bewertet. Dabei werden sowohl
am Bilanzstichtag bekannte Renten und erworbene Anwartschaften als auch die kiinftig zu erwar-
tenden Steigerungen der Gehalter und Renten berlcksichtigt. Unterschiedsbetrdge zwischen den
planmaBig ermittelten Pensionsverpflichtungen und dem tatsédchlichen Anwartschaftsbarwert (versi-
cherungsmathematische Gewinne und Verluste) werden am Abschlussstichtag nur erfolgswirksam
erfasst, wenn sie auBerhalb einer Bandbreite von 10% des Verpflichtungsumfangs liegen. In diesem
Fall werden sie ab dem Folgejahr tUber die durchschnittliche Restdienstzeit der berechtigten Mit-
arbeiter linear verteilt. Der Nettobetrag der Pensionskosten inklusive des Zinsaufwands wird als Per-
sonalaufwand erfasst. Effekte aus der Anpassung des Diskontierungszinssatzes stellen ebenfalls
Personalaufwand dar.

In der Konzernbilanz wird Planvermdgen, welches zur Finanzierung und Sicherung der Rentenzahlun-
gen dient, gemaB IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer“ mit Pensionsverpflichtungen saldiert. Im
handelsrechtlichen Jahresabschluss werden weiterhin die Pensionsverpflichtungen in voller Héhe und
auch das Planvermdgen unsaldiert ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen

Rickstellungen einschlieBlich Umweltriickstellungen, die sich aus rechtlichen Ansprichen, behord-
lichen Auflagen oder auf anderer Basis gegeniiber Dritten ergeben, werden zu dem Zeitpunkt gebil-
det, zu dem es wahrscheinlich ist, dass sie entstanden sind, und ihr Betrag verniinftig einschatzbar
ist, d.h. eine rechtliche oder faktische Verpflichtung besteht. Der Erfillungsbetrag bestimmt sich
auf Basis der bestmdglichen Schatzung. Bei Riickstellungen fiir eine Vielzahl von Sachverhalten ist
dies der Erwartungswert. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von lber einem Jahr werden mit
Marktzinssatzen, die dem Risiko und Zeitraum entsprechen, abgezinst, sofern der Effekt hieraus
wesentlich ist. Der Aufwand hieraus wird unter der entsprechenden Aufwandsart erfasst.

2. Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind vertragliche Vereinbarungen, die bei einem Unternehmen zu finanziellen
Vermdgenswerten und bei einem anderen Unternehmen zu finanziellen Verbindlichkeiten oder zu
Eigenkapitalinstrumenten fiihren. Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmaBig einen Riick-
gabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermdégenswert.



94

KONZERNABSCHLUSS

2.1 Klassen von Finanzinstrumenten

Bei Pfleiderer kommen folgende Klassen von Finanzinstrumenten zur Anwendung:

= liquide Mittel

= Finanzinstrumente, die in die Bewertungskategorien nach IAS 39 eingeordnet werden
= Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert sind sowie

= Leasingverbindlichkeiten.

Bewertungskategorien auf der Aktivseite teilen sich bei Pfleiderer auf in

= Kredite und Forderungen (,loans and receivables®)

= finanzielle Vermodgenswerte zu Handelszwecken gehalten (,held for trading) sowie
= zur VerduBerung verfliigbare Vermogenswerte (,available for sale®).

Die Pfleiderer AG hat keinen Gebrauch von dem Wahlrecht gemacht, finanzielle Vermdgenswerte im
Rahmen der erstmaligen Bilanzierung als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert® (,financial
assets at fair value through profit or loss“) einzustufen. Finanzinstrumente der Kategorie ,,bis zur
Endféalligkeit gehalten“ (,held to maturity) liegen nicht vor.

»Kredite und Forderungen® setzten sich aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie aus
sonstigen ausgereichten Krediten und Forderungen sowie Ausleihungen zusammen.

Bei der Kategorie ,finanzielle Vermdégenswerte zu Handelszwecken gehalten“ handelt es sich
ausschlieBlich um derivative Finanzinstrumente, die in keiner effektiven Sicherungsbeziehung nach
IAS 39 eingebunden sind und somit zwingend in dieser Kategorie auszuweisen sind.

Unter der Kategorie ,,zur VerauBerung verfligbare Vermoégenswerte® sind Beteiligungen sowie die
Anteile an verbundenen Unternehmen erfasst.

Auf der Passivseite werden die Bewertungskategorien

= finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (,financial liabilities at amortized
costs®),

= finanzielle Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten (,financial liabilities held for trading®)
und

= Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert sind,
unterschieden.

Von der Mdglichkeit, finanzielle Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Verbindlichkeiten einzustufen (,financial liabilities
at fair value through profit or loss®), hat der Konzern keinen Gebrauch gemacht.

Die ,finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten® setzten sich aus Anleihen
und sonstigen verbrieften Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Schuldscheindarlehen zusammen.

Die Kategorie ,finanzielle Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten® beinhaltet derivative
Finanzverbindlichkeiten, die in keiner effektiven Sicherungsbeziehung nach IAS 39 eingebunden sind.
Derivative Finanzinstrumente umfassen beispielsweise Optionen oder Swaps.
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Bei der Kategorie ,,Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert sind“ handelt es sich um deri-
vative Finanzinstrumente in der Form von Zinssicherungsinstrumenten, die in einer effektiven Siche-
rungsbeziehung nach IAS 39 zum Underlying stehen.

Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei iiblichem Kauf oder Verkauf zum Erfiillungstag
(,settlement date®), das heit zu dem Tag, an dem der Vermdgenswert geliefert wird.

2.2 Bewertung von Finanzinstrumenten

Liquide Mittel sind Kassenbestédnde, Guthaben bei Kreditinstituten sowie sofort verfligbare Bank-
guthaben, deren urspriingliche Laufzeit bis zu drei Monate betréagt, und sind mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Forderungen sind beim erst-
maligen Ansatz zum Marktwert bilanziert; danach erfolgt die Bewertung abziiglich Wertberichtigun-
gen und Wertminderungen (Boni, Skonti, Erlésminderungen) zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.
Der Ermittlung von Wertberichtigungen liegen objektive Hinweise wie etwa die drohende oder einge-
tretene Insolvenz eines Debitors zu Grunde. Wertberichtigungen werden vorgenommen, wenn Forde-
rungen ganz oder teilweise uneinbringlich sind oder die Uneinbringlichkeit wahrscheinlich ist, wobei
der Betrag der Wertberichtigung hinreichend genau ermittelbar sein muss. Grundlage fir die Ermitt-
lung der Wertberichtigungen ist eine in regelmaBigen Abstédnden durchgefiihrte Analyse der Kunden-
beziehungen. Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden im Ge-
gensatz zu den Ausleihungen auf separate Wertberichtigungskonten gebucht. Bei den Ausleihungen
erfolgt eine Direktabschreibung.

Fir Boni und Skonti werden Wertkorrekturen aktivisch in angemessener Hohe gebildet.

Im Konzern werden Forderungsverkdufe entsprechend den Vorschriften des IAS 39 ,Finanzinstru-
mente: Ansatz und Bewertung® behandelt. Gemé&B diesem Rechnungslegungsstandard sind die finan-
ziellen Vermodgenswerte dann auszubuchen, wenn die vertraglichen Rechte auf Cashflows daraus
auslaufen oder der finanzielle Vermogenswert tbertragen wird. Da Pfleiderer alle Chancen und Risi-
ken und somit auch die Verfiigungsmacht iber die verkauften Forderungen Ubertréagt, werden diese
ausgebucht.

Seit Juli 2004 nimmt die Pfleiderer AG an einem Factoring-Programm teil. Dabei kauft der Factor
Forderungen des Konzerns bis zu einem individuellen bzw. Gesamtlimit an und lbernimmt das Risiko
fur die Zahlungsunfahigkeit der Schuldner (sog. ,echtes Factoring®). Die Bilanzierung erfolgt analog
dem oben beschriebenen Vorgehen.

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermégenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Beteiligungen sowie die Anteile an verbundenen Unternehmen werden aufgrund eines
fehlenden aktiven Markts und der Folge, dass der Marktwert nicht verlasslich ermittelt werden kann,
zu Anschaffungskosten bilanziert.
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Die Bewertung von zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten erfolgt zum beizu-
legenden Zeitwert. Bei Pfleiderer handelt es sich bei dieser Kategorie ausschlieBlich um derivative
Finanzinstrumente, die in keiner effektiven Sicherungsbeziehung nach IAS 39 eingebunden sind und
somit zwingend in dieser Kategorie auszuweisen sind. Die Gewinne und Verluste im Rahmen der
Folgebewertung werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden im Rahmen der erstmaligen Bilanzierung mit ihren beizulegen-
den Zeitwerten angesetzt. Derivative finanzielle Verbindlichkeiten, die in keiner effektiven Siche-
rungsbeziehung geméB IAS 39 stehen, sind zwingend als zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten zu kategorisieren und werden erfolgswirksam erfasst. Die Folgebewertung von
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen orginéren finanziellen Verbindlich-
keiten findet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode statt.

Durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente reduziert Pfleiderer verschiedenartige Marktrisiken
wie zum Beispiel das Zins- und Wahrungsrisiko. Ein Zinsrisiko resultiert aus Verédnderungen des
Marktzinsniveaus von Finanzanlagen und Finanzschulden. Durch den Einsatz von Zinsderivaten wie
Zinsswaps verfolgt die Pfleiderer AG das Ziel, das Zinséanderungsrisiko zu begrenzen. Ein Wahrungs-
risiko besteht durch die in fremder Wahrung abgewickelten Transaktionen. Die Absicherung von Zah-
lungsstromen wird zentral durch Devisentermingeschéafte durchgefiihrt.

Die abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente werden nach IAS 39 zu Marktwerten am Ab-
schlussstichtag wie das gesicherte Grundgeschéaft ausgewiesen. Die Bilanzierung von Finanzinstru-
menten erfolgt bei lblichem Kauf oder Verkauf zum Erfiillungstag, das heiBt zu dem Tag, an dem
der Vermdgenswert geliefert wird.

Der Marktwert eines Finanzinstruments ist der Preis, zu dem eine Partei die Rechte und/oder die
Pflichten aus diesem Finanzierungsinstrument von einer anderen Partei ibernehmen wiirde. Die
Gesellschaft lasst die Bewertung von Finanzinstrumenten von den jeweiligen kontrahierenden Part-
nern, das sind in der Regel Kreditinstitute, vornehmen. Bei Zinsswaps erfolgt die Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert durch die Abzinsung der zukiinftig zu erwartenden Cashflows. Dabei werden
die fir die Restlaufzeit der Kontrakte geltenden Marktzinssatze zu Grunde gelegt. Zinsoptionen wer-
den analog der Devisenoptionen mittels Optionspreismodellen bewertet. Die Bewertung von Zins-/
Wahrungsswaps zum beizulegenden Zeitwert erfolgt analog zur Zeitwertermittlung bei Zinsswaps
durch die Abzinsung der aus den Kontrakten resultierenden zukiinftigen Cashflows. Dabei werden
neben den zum Bilanzstichtag geltenden, jeweils relevanten Marktzinsséatzen die Wechselkurse
der jeweiligen Fremdwahrungen, in denen die Cashflows stattfinden, zu Grunde gelegt.

Nach Art des abgesicherten Grundgeschéfts ist zwischen Absicherung des beizulegenden Zeitwerts
(»fair value hedge*), Absicherung von Zahlungsstrémen (,cash flow hedge®) und Absicherung einer
Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb (,hedge of a net investment in a foreign
operation®) zu unterscheiden. Im Geschaftsjahr 2008 wurde erstmalig ab dem 1. Oktober fiir die
Absicherung von Zahlungsstromen aus Zinssicherungen Hedge Accounting angewendet. Fir Zinssiche-
rungsinstrumente, die die Voraussetzungen fiir das Hedge Accounting erfillen, ist eine effektive
Sicherungsbeziehung designiert worden. Das bedeutet, dass Wertdnderungen aus den Stichtags-
bewertungen der Hedges erfolgsneutral direkt im Eigenkapital (Sonstiges Gesamtergebnis) erfasst
werden.
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3. Aktienbasierte Vergiitung

Im Konzern ist ein aktienbasiertes Vergltungsmodell aufgelegt. Aktienoptionen wurden den Vor-
standen/Fihrungskréften des Pfleiderer-Konzerns angeboten.

Die Aktienoptionen berechtigen nach Ablauf einer Wartezeit von drei Jahren zum Erwerb von
Pfleiderer-Aktien zu einem bestimmten, festgelegten Bezugspreis. Der Bezug von Aktienoptionen
ist an ein Eigeninvestment gebunden. Aktienoptionen (aktienbasierte Verglitungstransaktionen

mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente) werden im Begebungszeitpunkt mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert wird Uber den Zeitraum bis zur Auslibung erfolgs-
wirksam als Personalaufwand erfasst. Der beizulegende Wert wird mit international anerkannten Be-
wertungsverfahren ermittelt (,,Black-Scholes“-Methode). Jede Aktienoption berechtigt entweder zum
Erwerb einer Pfleiderer-Aktie zu einem festgelegten Bezugspreis oder zum Barausgleich. Der anteilige
Zeitwert wird erfolgswirksam erfasst. Die Gesellschaft ist berechtigt, nach freiem Ermessen zu be-
stimmen, ob den Berechtigten fiir alle oder fiir einen Teil der ausgeiibten Aktienoptionen Aktien der
Gesellschaft oder ein Barausgleich gewahrt wird.

4. Eigene Anteile

Die Aktien wurden mit dem gleitenden Durchschnittspreis bilanziert. Der Gesamtbetrag der erwor-
benen Aktien wurde vom Eigenkapital abgesetzt. Fiir die Absetzung der eigenen Anteile wurde das
noch anwendbare Wahlrecht des SIC-16-10 dergestalt wahrgenommen, dass die gesamten Anschaf-
fungskosten der eigenen Anteile in einem Posten vom Eigenkapital abgesetzt wurden.

Der Aktienrickkauf erfolgte auch zu dem Zweck, die erworbenen eigenen Aktien zur Erfillung von
Bezugsrechten auf Aktien der Gesellschaft aus Aktienoptionen zu verwenden, die im Rahmen der
Pfleiderer-Aktienoptionsprogramme 2004, 2006, 2007 und 2008 ausgegeben wurden. Der Erwerb
wurde Uber die Borse im Xetra-Handel durchgefiihrt.

5. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wurde gemaB IAS 33 ,Ergebnis je Aktie“ berechnet. Der Rechnungslegungs-
standard schreibt die Darstellung des Ergebnisses je Aktie fir alle Gesellschaften vor, die Stamm-
aktien ausgegeben haben. Das unverwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem Periodenergebnis aus
dem fortzufiihrenden Geschéft, das dem Mutterunternehmen abziglich Minderheitsanteilen zuzu-
rechnen ist, dividiert durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschéftsjahres
im Umlauf befindlichen Stammaktien. Aktiengleiche Wertpapiere fiir eine Vergiitung in Aktienoptio-
nen kdnnen zu einer so genannten Verwdsserung fiihren. Soweit ein verwassernder Effekt eintritt, ist
das Ergebnis je Aktie auch verwéassert darzustellen.

6. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung wird unter Beachtung von IAS 14 ,Segmentberichterstattung” aufge-
stellt. Im Pfleiderer-Konzern bestimmt sich die Segmentabgrenzung nach Business Centern, die nach
den Regionen aufgegliedert sind, in denen die Leistungen erbracht werden. Damit bilden die geogra-

phischen Segmente das Berichtsformat fiir die Segmentberichterstattung. Aufgrund der Gleichartig-
keit der Produkte wird fiir die Berichterstattung nicht in weitere Geschéftssegmente unterschieden.

Als Segmentergebnis wird das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (Earnings before Interest and

Taxes = EBIT) angegeben. Das Ergebnis aus nicht fortzuflihrenden Aktivitdten resultiert mit -325 Tsd.
Euro vollstandig aus dem Segment Westeuropa.
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IV. Erlduterungen zur Konzern-Bilanz

1. LIQUIDE MITTEL Zum 31. Dezember 2008 wurden liquide Mittel in Héhe von 46.288 Tsd. Euro ausgewiesen (Vorjahr
17.197 Tsd. Euro). Die liquiden Mittel beinhalten Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestande
sowie sofort verfligbare Bankguthaben, deren urspriingliche Laufzeit bis zu drei Monate betréagt. Bei
den liquiden Mitteln besteht kein Ausfallrisiko im Sinne des IFRS 7.

2. FORDERUNGEN TSD. EURO 31.12.2008 31.12.2007
UND SONSTIGE Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 72.941 76.162
VERMOGENSWERTE Steuererstattungsanspriiche ohne Ertragsteuern 11.665 14.965

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 32 2.659
Sonstige Vermdgenswerte 11.338 26.239
Forderungen gegen konzernfremde Gesellschafter 0 370
Geleistete Anzahlungen 29.859 213
Forderungen und sonstige Vermdégenswerte 125.835 120.608

Die Steuererstattungsanspriiche beruhen mit 10.370 Tsd. Euro im Wesentlichen auf Umsatzsteuer-
guthaben (Vorjahr 14.161 Tsd. Euro). Die sonstigen Vermdgenswerte beinhalten die positiven Markt-
werte fiir Finanzinstrumente mit 1.053 Tsd. Euro (Vorjahr 6.977 Tsd. Euro).

Der Anstieg der geleisteten Anzahlungen resultiert aus dem Werksneubau in Novgorod, Russland.

Geleistete Anzahlungen auf Anlagevermdgen werden abweichend zum Vorjahr nicht mehr unter den
Sachanlagen ausgewiesen, sondern unter den kurzfristigen Sonstigen Vermégenswerten ausgewie-
sen. Im Vorjahr beliefen sich die geleisteten Anzahlungen auf Anlagevermogen auf 9.210 Tsd. Euro.

3. FORDERUNGEN TSD. EURO 31.12.2008 31.12.2007
AUS LIEFERUNGEN Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 99.808 106.502
UND LEISTUNGEN Abziiglich Einzelwertberichtigungen -6.617 -7.772

Abziiglich pauschalierte Wertberichtigungen -380 -170
Abziiglich Wertkorrekturen wegen Preisnachldssen, Umsatzboni und Skonti -19.870 -22.398
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 72.941 76.162

Sémtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Fiir Boni und Skonti werden
Wertkorrekturen in angemessener Hohe gebildet.
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Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der beiden Wertberichtigungskonten:

Pauschalierte

Einzelwertberich- Wertberichti-
TSD. EURO tigungen gungen
1. Januar 2008 7.772 170
Verénderung Konsoliderungskreis/Wéhrungsdifferenzen -511 0
Vortrag 7.261 170
Zufiihrung 1.068 246
Verbrauch 610 26
Auflésung 1.102 10
31. Dezember 2008 6.617 380

Per 31. Dezember 2008 wurden Forderungen mit einem Nennbetrag in Hohe von 60.249 Tsd. Euro
(Vorjahr 83.747 Tsd. Euro) verkauft. Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus den gegeniber
dem Vorjahresmonat Dezember geringeren Umsatzerldsen und den gegeniiber dem Euro schwacher
gewordenen Wechselkursen des polnischen Ztoty. Zahlungseingénge und Kaufpreiseinbehalte in
Hohe von 44.163 Tsd. Euro fiihren zu einem Nettobetrag der verkauften Forderungen von 16.086 Tsd.
Euro. Im Rahmen dieser Verkdufe behalt der Konzern unwesentliche Rechte und Pflichten zuriick
(,pass-through arrangement®); hierzu zahlt vor allem die Erbringung von Abwicklungsdienstleistun-
gen. Der Konzern verkauft nur Forderungen, die durch eine Kreditversicherung abgedeckt sind. Im
Zusammenhang mit dem Forderungsverkauf entstanden Aufwendungen von 4.659 Tsd. Euro (Vorjahr
2.603 Tsd. Euro). Der {iberwiegende Teil dieser Aufwendungen betrifft Zinsen und Kosten der Uber-
nahme des Adressatenausfallrisikos, die im Finanzergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung ausge-
wiesen werden.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN FORDERUNGEN GEGEN
UND LEISTUNGEN VERBUNDENE UNTERNEHMEN AUSLEIHUNGEN
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Weder lberféllige noch
wertgeminderte Forderungen 83.946 106.502 32 2.659 4.649 4.469
davon geringes Ausfallrisiko 15.647 103.388 32 2.659 4.649 4.469
davon auf Beobachtungsliste 6 3.114 0 0 0 0
Buchwert der weder liberfélligen
noch wertgeminderten Forderungen 83.946 106.502 32 2.659 4.649 4.469
Altersanalyse der Uberfalligkeit
(Uberféllig, aber nicht wertgemindert)
30-60 Tage 4.496 4.381 0 0 0 0
61-90 Tage 1.527 1.675 0 0 0 0
91-180 Tage 1.627 2.488 0 0 0 0
ab 180 Tage 7.414 5.126 0 0 0 0
Buchwert der tberfalligen
Forderungen 15.064 13.670 0 0 0 0

Das Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist von Region zu Region unter-
schiedlich. Im Business Center Westeuropa sind ca. 98 % der Forderungen kreditversichert, bei

Pergo Europe ca. 60-65%. Beim Business Center Osteuropa liegt der Anteil der kreditversicherten
Forderungen bei ca. 93%. In den USA sind ca. 10% der Forderungen Uber eine Kreditversicherung
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4. VORRATE

5. NICHT FORTZUFUH-
RENDE AKTIVITATEN

abgedeckt, wahrend in Kanada keine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kreditversichert
sind. Das maximale Ausfallrisiko im Konzern ergibt sich aus dem Bruttobuchwert der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen abziiglich der Wertberichtigungen sowie dem Bruttobuchwert der
Ausleihungen abziiglich gebuchter Abschreibungen.

Die Vorréte setzen sich wie folgt zusammen:

TSD. EURO 31.12.2008 31.12.2007
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 94.821 114.497
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 9.972 10.031
Fertige Erzeugnisse und Waren 77.285 105.165
Vorrate, netto 182.078 229.693

Der Riickgang bei den Vorréten ist im Wesentlichen auf gezielte Anstrengungen im Rahmen der Opti-
mierung des Working Capital zurlckzufiihren.

Im Geschaftsjahr 2008 wurden Wertminderungen in Héhe von 16.127 Tsd. Euro (Vorjahr 26.215 Tsd.
Euro) erfolgswirksam erfasst und Wertaufholungen auf in den Vorjahren abgewertete Vorrate in Hohe
von 220 Tsd. Euro (Vorjahr 4.828 Tsd. Euro) vorgenommen. Grund fiir die Wertaufholungen waren
Marktpreisanpassungen und bessere Absatzmdglichkeiten.

Der Aufwand fir Vorrate in den Umsatzkosten der Gewinn- und Verlustrechnung belduft sich im Ge-

schaftsjahr 2008 auf 948.767 Tsd. Euro (Vorjahr 928.821 Tsd. Euro).

Pfleiderer hat im Geschaftsjahr 2006 ihre Business Unit track systems sowie die Interwood GmbH
verkauft. Wesentliche Betrége der in der Bilanz des Konzerns unter den nicht fortzufiihrenden Aktivi-
téten ausgewiesenen Vermdgenswerte und Schulden resultieren aus diesen Verkaufen.

Das operative Geschaft der nicht fortzufiihrenden Aktivitaten hat sich wie folgt entwickelt:

TSD. EURO 2008 2007
Ubrige Aufwendungen und Ertrage -325 5.689
EBIT -325 5.689
EBT -325 5.689
Ertragsteuern -6.116 -781

Ergebnis nach Ertragsteuern -6.441 4.908
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Folgende Darstellung zeigt die unter den als nicht fortzufiihrende Aktiva und Passiva ausgewiesenen
Bilanzpositionen:

Aktiva aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten:

TSD. EURO 31.12.2008 31.12.2007
Sachanlagevermdogen, netto 8.571 13.569
Latente Steuern 1.709 1.245
Langfristige Vermoégenswerte 10.280 14.814
Aktiva aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten 10.280 14.814

Passiva aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten:

TSD. EURO 31.12.2008 31.12.2007
Verbindlichkeiten und sonstige Schulden 2 3.904
Sonstige Riickstellungen 10.330 12.225
Ertragsteuerverbindlichkeiten 7.700 0
Kurzfristige Schulden 18.032 16.129
Passiva aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdaten 18.032 16.129

Die Sachanlagen enthalten im Wesentlichen Grundstiicke sowie eine zum Verkauf gehaltene produk-
tionstechnische Anlage.

Bei den sonstigen Riickstellungen handelt es sich insbesondere um Sachverhalte aus der Rest-
abwicklung des Geschéftsbereichs Wind sowie der Business Unit track systems.
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6. SACHANLAGEVERMOGEN

Grundstiicke,

grundstiicks-

gleiche Rechte

und Bauten

einschl. der Andere Anlagen,
Bauten auf Technische Betriebs- und

fremden Grund- Anlagen und Geschéftsaus- Sachanlagen
TSD. EURO stlicken Maschinen stattung Anlagen im Bau gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2006 339.703 897.479 61.060 73.571 1.371.813
Wéhrungsumrechnung 3.189 11.529 -80 3.634 18.272
Erwerbe 34.965 60.532 13.144 2.623 111.264
Verénderungen geméaB IFRS 5 -15.300 0 0 0 -15.300
Sonstige Anderungen 0 0 0 0 0
Zugénge 801 16.540 4.002 157.587 178.930
Abgénge -8.407 -34.758 -5.387 -1.457 -50.009
Umbuchungen 37.730 119.150 4.559 -162.625 -1.186
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2007 392.681 1.070.472 77.298 73.333 1.613.784
Wa&hrungsumrechnung -24.558 -65.971 -3.389 -7.702 -101.620
Erwerbe 3.123 16.805 317 0 20.245
Veranderungen gemaB IFRS 5 0 0 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0 0 0
Zugénge 3.575 32.125 10.923 82.668 129.291
Abgénge -30.115 -9.262 -5.811 -10.072 -55.260
Umbuchungen 22.949 27.510 2.222 -57.632 -4.951
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2008 367.655 1.071.679 81.560 80.595 1.601.489
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2006 -126.448 -513.650 -42.377 0 -682.475
Wahrungsumrechnung -2.049 -9.512 -286 0 -11.847
Erwerbe 0 0 0 0 0
Veranderungen gemaB IFRS 5 8.236 0 0 0 8.236
Sonstige Anderungen 0 0 0 0 0
Zugénge -15.842 -71.669 -11.753 0 -99.264
Abgénge 6.789 29.151 4.704 0 40.644
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2007 -129.314 -565.680 -49.712 0 -744.706
Waéhrungsumrechnung 6.890 28.804 1.873 0 37.567
Erwerbe 0 -84 -112 0 -196
Veranderungen gemaB IFRS 5 0 0 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0 0 0
Zugénge -22.644 -75.715 -11.908 0 -110.267
Abgénge 30.050 9.039 5.453 0 44.542
Umbuchungen -12.507 12.711 672 0 876
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2008 -127.525 -590.925 -53.734 0 -772.184
Buchwert 31.12.2007 263.367 504.792 27.586 73.333 869.078
Buchwert 31.12.2008 240.130 480.754 27.826 80.595 829.305
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In den Erwerben sind die im Wege eines Asset Deal ibernommenen wesentlichen Aktivitdten der
decopa industries GmbH und des im Wege eines Asset Deal ibernommenen Werks in Moncure sowie
die Erstkonsolidierung der Pfleiderer Accessories and Service GmbH enthalten.

Die wesentlichen Zugénge auf Sachanlagen im Geschéftsjahr 2008 resultieren aus den - dem Zu-
gang der im Rahmen des Asset Deal erworbenen Vermégenswerte des Werks in Moncure -
nachgelagerten Investitionen mit 12.598 Tsd. Euro in den Aufbau des MDF/HDF-Werks am selben
Standort. Darliber hinaus trugen Investitionen fiir das im Aufbau befindliche russische MDF-Werk
,Pfleiderer MDF O0O0“ mit 13.862 Tsd. Euro zu den Zugéngen bei. Zur Erhéhung der Kapazitaten in
der Leimproduktion wurden in 2008 Erweiterungsinvestitionen in Hohe von 10.426 Tsd. Euro geté-
tigt. Es wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von 2.773 Tsd. Euro (Vorjahr 1.875 Tsd. Euro) aktiviert.
Der zu Grunde liegende Fremdkapitalkostensatz belief sich auf 6,1% bis 8,2 %.

Von den Abschreibungen entfallen 11.153 Tsd. Euro auf Wertminderungen, die fast ausschlieBlich
durch die SchlieBung des Standorts La Baie verursacht sind. Die Wertminderungen werden im
Wesentlichen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Der Anstieg der laufenden
Abschreibungen gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf die genannte Wertminderung zu-
rickzufiihren.

Im Rahmen von Finanzierungsleasing-Vereinbarungen (,finance leases®) sind Vermdgenswerte des
Sachanlagevermdgens in Hohe von 251 Tsd. Euro (Vorjahr 804 Tsd. Euro) aktiviert.

Im Rahmen der Projektfinanzierungen fiir das Spanplattenwerk Podberezje und das MDF-Werk
Grajewo wurden jeweils wesentliche Vermdgenswerte dieser Gesellschaften verpféandet. Dariiber
hinaus liegen Sicherungsiibereignungen oder andere dingliche Sicherheiten fiir individuelle Ver-
mogenswerte des Anlagevermdgens im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht vor.
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7. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte
und Werte sowie

Entwicklungs-

Lizenzen an kosten und Immaterielle

solchen Rechten Geschéfts- oder geleistete Vermoégenswerte

TSD. EURO und Werten Firmenwert Anzahlungen gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2006 39.270 332.426 124 371.820
Wéhrungsumrechnung -4.333 20 1 -4.312
Erwerbe 155.622 144.961 0 300.583
Verénderungen geméaB IFRS 5 0 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0 0
Zugénge 2.130 0 2.048 4.178
Abgange -4.412 -5.429 0 -9.841
Umbuchungen 1.301 0 -115 1.186
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2007 189.578 471.978 2.058 663.614
Wéhrungsumrechnung -16.302 -15.564 -5 -31.871
Erwerbe 13.018 0 0 13.018
Veranderungen gemaB IFRS 5 0 -1.023 0 -1.023
Sonstige Anderungen 0 0 0 0
Zugénge 7.229 0 3.436 10.665
Abgange -6.782 0 -54 -6.836
Umbuchungen 6.715 0 -1.764 4.951
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2008 193.456 455.391 3.671 652.518
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2006 -27.093 -63.599 0 -90.692
Wahrungsumrechnung 97 0 0 97
Erwerbe 0 0 0 0
Veranderungen gemaB IFRS 5 0 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0 0
Zugénge -12.601 0 0 -12.601
Abgénge 3.198 0 0 3.198
Umbuchungen 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2007 -36.399 -63.599 0 -99.998
Wéhrungsumrechnung 1.280 0 0 1.280
Erwerbe -31 0 0 -31
Veranderungen gemaB IFRS 5 0 1.023 0 1.023
Sonstige Anderungen 0 0 0 0
Zugénge -15.855 0 0 -15.855
Abgénge 2.575 0 0 2.575
Umbuchungen -876 0 0 -876
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2008 -49.306 -62.576 0 -111.882
Buchwert 31.12.2007 153.179 408.379 2.058 563.616
Buchwert 31.12.2008 144.150 392.815 3.671 540.636
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Wesentliche unter ,,Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten“ ausgewiesene immaterielle Vermdgenswerte stellen die
Markenrechte, Patente und Lizenzen sowie SAP-Lizenzen und Emissionsrechte dar.

In den Geschéftsjahren 2008 und 2007 wurden Entwicklungskosten (aktivierte Eigenleistungen) in
Hoéhe von 551 Tsd. Euro (Vorjahr 446 Tsd. Euro) aktiviert.

Von den Geschéfts- oder Firmenwerten entfallen 169.736 Tsd. Euro (Vorjahr 174.541 Tsd. Euro) auf
die Region Westeuropa, 109.282 Tsd. Euro (Vorjahr 109.282 Tsd. Euro) auf die Region Osteuropa
sowie 113.797 Tsd. Euro (Vorjahr 124.556 Tsd. Euro) auf die Region Nordamerika.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte beliefen sich im Geschéftsjahr 2008 auf
15.855 Tsd. Euro (Vorjahr 12.601 Tsd. Euro) und sind im Wesentlichen in den Umsatzkosten erfasst.
Die Erh6hung der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte ist im Wesentlichen auf eine
Wertminderung auf Kundenstdmme in Héhe von 2.610 Tsd. Euro zurilickzufiihren, die in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst ist.

Die Gesellschaft hat in 2008 die Werthaltigkeit der im Konzernabschluss ausgewiesenen Geschafts-
oder Firmenwerte beurteilt. Die in 2008 durchgefiihrten Impairment-Tests fiihrten zu keinem Ab-
wertungsbedarf im Konzern. Fir den Werthaltigkeitstest wurde dem Buchwert der Nutzungswert auf
Ebene der Zahlungsmittel generierenden Einheiten gegenibergestellt. Der beizulegende Zeitwert
abzuglich der Verkaufskosten wurde anhand von Vergleichstransaktionen ermittelt. Grundlage fir die
Ermittlung des Nutzungswerts ist die vom Management der Pfleiderer AG genehmigte Fiinfjahres-
planung, aus der die zukiinftigen Nachsteuer-Cashflows abgeleitet wurden. Die Cashflows jenseits
der Funfjahresperiode wurden gemaB eines nachhaltigen Jahres ermittelt. Eine Wachstumsrate zur
Extrapolation des nachhaltigen Jahres wird nicht beriicksichtigt. Der zur Diskontierung verwendete
Gesamtkapitalkostensatz beriicksichtigt einen aus der Peer-Group abgeleiteten individuellen Beta-
Faktor, einen individuellen Steuersatz sowie eine individuelle Kapitalstruktur. Es wurden den Impair-
ment-Tests Kapitalisierungszinssatze zwischen 6,96 % und 11,21% zu Grunde gelegt. Ein Abschrei-
bungsbedarf hat sich nicht ergeben.
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8. FINANZANLAGEN

Anteile an

verbundenen Sonstige Finanzanlagen
TSD. EURO Unternehmen Beteiligungen Ausleihungen gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2006 112 19 5.458 5.589
Wahrungsumrechnung 2 0 -66 -64
Erwerbe 0 0 81 81
Verénderungen geméaB IFRS 5 0 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0 0
Zugénge 0 0 394 394
Abgange -74 -10 -1.399 -1.483
Umbuchungen 0 0 0 0
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2007 40 9 4.468 4.517
Wahrungsumrechnung -2 0 -12 -14
Erwerbe 0 0 0
Veranderungen gemaB IFRS 5 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0
Zugénge 0 0 269 269
Abgénge -25 0 -76 -101
Umbuchungen 0 0 0 0
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2008 13 9 4.649 4.671
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2006 0 -6 0 -6
Wéhrungsumrechnung 0 0 0 0
Veranderungen gemaB IFRS 5 0 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0 0
Zugénge 0 0 0 0
Abgénge 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2007 0 -6 0 -6
Wéhrungsumrechnung 0 0 0 0
Veranderungen gemaB IFRS 5 0 0 0 0
Sonstige Anderungen 0 0 0 0
Zugénge 0 0 0 0
Abgénge 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2008 0 -6 0 -6
Buchwert 31.12.2007 40 3 4.468 4.511
Buchwert 31.12.2008 13 3 4.649 4.665

Die sonstigen Ausleihungen beinhalten mit 4.603 Tsd. Euro (Vorjahr 4.341 Tsd. Euro) ein Darlehen an
den Gesellschafter einer in den Konsolidierungskreis einbezogenen Objekt-Leasinggesellschaft.
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9. LATENTE STEUERN Aktive und passive latente Steuern werden im Einklang mit IAS 12 ,Ertragsteuern” angesetzt, wenn
kiinftige steuerliche Auswirkungen zu erwarten sind, die auf zeitlich begrenzte Differenzen zwischen
den Buchwerten bestehender Aktiva und Passiva und ihren Steuerbilanzwerten einerseits oder auf
Verlustvortrage andererseits zurtickzufiihren sind.

Die aktiven und passiven latenten Steuern aus den Bewertungsunterschieden in den Bilanzposten
setzen sich wie folgt zusammen:

TSD. EURO 31.12.2008 31.12.2007
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 18.254 2.854
Vorréte, netto 8.883 542
Sachanlagen, netto 26.007 17.731
Immaterielle Vermégenswerte, netto 1.563 5
Finanzanlagen 2.158 2
Pensionsriickstellungen 4.653 3.466
Sonstige kurzfristige und langfristige Schulden 4.003 8.242
Sonstige kurzfristige und langfristige Rickstellungen 10.770 12.450
76.291 45.292

Steuerliche Verlustvortréage 118.564 122.351
194.855 167.643

Wertberichtigungen bzw. Nichtansatz gemaB IAS 12.34 -37.742 -61.117
157.113 106.526

Saldierung -33.942 -45.299
Aktive latente Steuern (nach Saldierung) 123.171 61.227
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 9.357 4.475
Vorrate, netto 168 174
Sachanlagen, netto 65.466 51.155
Immaterielle Vermdgenswerte, netto 40.847 45.906
Finanzanlagen 1.462 11
Sonstige kurzfristige und langfristige Schulden 2.502 736
Sonstige kurzfristige und langfristige Riickstellungen 307 1.796
120.109 104.253

Saldierung -33.942 -45.299
Passive latente Steuern (nach Saldierung) 86.167 58.954
Nettobetrag der aktiven latenten Steuern 37.004 2.273

Die Zunahme der aktiven latenten Steuern beruht weitestgehend auf dem Riickgang von Wertberich-
tigungen auf steuerliche Verlustvortrage und der Erhéhung der aktiven latenten Steuern auf erfolgs-
neutral erfasste Fremdwahrungseffekte.

Der Gesamtbetrag der aktiven latenten Steuern, die auf Sachverhalte zuriickzufiihren sind, die im Ge-
schéftsjahr 2008 erfolgsneutral erfasst wurden, betragt 8.989 Tsd. Euro (Vorjahr 1.398 Tsd. Euro);
dieser Betrag steht im Zusammenhang mit den direkt im Eigenkapital erfassten Effekten aus Fremd-
wahrungsdarlehen. Auf die erfolgsneutral erfassten Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der
Konsolidierung auslandischer Tochtergesellschaften wurden keine latenten Steuern gebildet. Fiir er-
folgsneutrale Verdnderungen aus Finanzderivaten wurden wie im Vorjahr ebenfalls keine latenten
Steuern aktiviert.
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10. SONSTIGE LANG-
FRISTIGE VER-
MOGENSWERTE

Il. KURZFRISTIGE VER-
BINDLICHKEITEN UND
SONSTIGE SCHULDEN

12. KURZFRISTIGE
FINANZVERBINDLICH-
KEITEN

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte enthalten die Abgrenzung des Steuervorteils der zukiinf-
tigen ersparten Zahlungen von Steuern auf das Einkommen und den Ertrag mit 12.908 Tsd. Euro
(Vorjahr 21.568 Tsd. Euro). Der Pfleiderer MDF z 0.0. wurde in 2007 fir Investitionen in einer pol-
nischen Sonderwirtschaftszone eine Steuervergiinstigung in Form einer Befreiung von Steuern auf
das Einkommen und den Ertrag bis zum 1. September 2016 gewahrt. Diese Steuervergiinstigung
wird in analoger Anwendung des IAS 20 bilanziert. Der erfolgsneutralen aktivischen Erfassung des
Steuervorteils in Hohe der zukiinftigen ersparten Steuerzahlungen steht unter den sonstigen langfris-
tigen Verbindlichkeiten ein Betrag von 11.239 Tsd. Euro (Vorjahr 21.445 Tsd. Euro) gegenuber.

TSD. EURO 31.12.2008 31.12.2007
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 483 1.270
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 160.387 139.000
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0 14
Sonstige kurzfristige Schulden 118.086 126.804
Kurzfristige Verbindlichkeiten und sonstige Schulden 278.956 267.088

Die sonstigen kurzfristigen Schulden setzen sich wie folgt zusammen:

TSD. EURO 31.12.2008 31.12.2007
Sonstige Personalverbindlichkeiten 25.570 27.893
Inkassoverbindlichkeiten fiir Factoring 44.199 21.708
Kaufpreisrate Il aus der Kunz-Akquisition inkl. Zinsen 0 11.250
Sonstige Steuern 5.470 15.677
Verbindlichkeiten aus L6hnen und Gehéltern 6.555 7.626
Verbindlichkeiten Hybridzinsen 7.028 7.462
Einbehaltene Sozialversicherungsbeitréage 2.470 2.626
Ubrige 26.794 32.562
Sonstige kurzfristige Schulden 118.086 126.804

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten der Gesellschaft setzen sich wie folgt zusammen:

TSD. EURO 31.12.2008 31.12.2007
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten und Anteil von l&dngerfristigen Darlehen 153.408 137.256
Commercial Paper 0 33.500
Finanzierungsleasing 0 169
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 153.408 170.925

Beziiglich der Details zu den Finanzverbindlichkeiten wird auf den Gliederungspunkt V.15 verwiesen.
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13. SONSTIGE KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Anderung Wihrungs-
TSD. EURO 1.1.2008 Zuflihrung Verbrauch Auflosung Konsl.-Kreis differenzen 31.12.2008
Produktionsbereich 7.010 996 774 1.308 0 -2.193 3.731
Verkauf und Marketing 2.901 86 249 1.469 0 -758 511
Ubrige Riickstellungen 51.436 25.577 16.219 8.374 85 -4.592 47.913
Sonstige kurzfristige
Riickstellungen 61.347 26.659 17.242 11.151 85 -7.543 52.155

14. FINANZIERUNGS-
LEASING

15. LANGFRISTIGE
FINANZVERBINDLICH-
KEITEN

Ubrige Riickstellungen sind im Wesentlichen fiir Vorsorgen aus eventuellen Verletzungen von Lizenz-
und Patentrechtsvereinbarungen, fiir Prozessrisiken sowie fir die Verlagerung eines Produktions-
standorts gebildet. Bei den sonstigen kurzfristigen Rickstellungen wird mit einer Inanspruchnahme
in 2009 gerechnet.

Es existiert ein Leasingvertrag fur eine Stromumwandlungsstation in Garner, South Carolina, USA,
der aufgrund seiner Ausgestaltung unter Finanzierungsleasing erfasst wurde.

Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasing betragen per 31. Dezember 2008
350 Tsd. Euro (Vorjahr 585 Tsd. Euro) und sind im Zeitraum von ein bis fiinf Jahren endféllig. Der Bar-
wert der Mindestleasingraten betrégt 308 Tsd. Euro (Vorjahr 534 Tsd. Eruo).

Der Nettobuchwert von im Rahmen von Finanzierungsleasingvertragen aktivierten Vermégenswerten
betragt 251 Tsd. Euro (Vorjahr 804 Tsd. Euro).

Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen durch langfristige Darlehen. Diese Darlehen wer-
den in der Regel auf der Basis variabler EURIBOR-, LIBOR- bzw. WIBOR-Sé&tze (zuzliglich einer Zins-
marge) verzinst. Der durchschnittliche Zinssatz fir diese Darlehen lag im Geschéftsjahr 2008 bei
ca. 5,75% p.a.

31.12.2008

KURZFRISTIGER LANGFRISTIGER

TSD. EURO SUMME TEIL (< 1 JAHR) TEIL (> I JAHR)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 681.462 153.408 528.054
Finanzierungsleasing 308 0 308
Finanzverbindlichkeiten 681.770 153.408 528.362

Der im Dezember 2006 abgeschlossene syndizierte Konsortialkredit tber urspriinglich 400,0 Mio.
Euro und 268,7 Mio. CAD (158,1 Mio. Euro) hatte nach den fiir das Geschéftsjahr 2008 vereinbarten
vertraglichen Tilgungen zum Jahresende noch ein Volumen von 328,7 Mio. Euro und 231,4 Mio. CAD
(rd. 136,1 Mio. Euro). Der Kreditvertrag hat eine Laufzeit bis Ende 2011 bzw. Anfang 2012, weitere
Teiltilgungen wahrend der Laufzeit sind vorgesehen. Dariiber hinaus enthalt der Konsortialkredit-
vertrag marktibliche Finanzkennzahlen (sog. ,Financial Covenants®), die wahrend der Laufzeit einge-
halten werden miissen.
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16. PENSIONEN UND
AHNLICHE VER-
PFLICHTUNGEN

Im Mérz 2008 wurde die in 2007 mit dem Erwerb der Pergo-Gruppe libernommene Finanzierung
(Club-Deal) abgeldst. Die neue Rahmenvereinbarung hat ein Volumen von 500 Mio. SEK (ca. 46,0 Mio.
Euro) und eine Laufzeit von fiinf Jahren; ein Financial Covenant ist einzuhalten.

Im Juni 2008 wurde von der Pfleiderer AG, in Zusammenarbeit mit der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
und der WestLB AG als Arrangeure, ein Schuldscheindarlehen mit einem Volumen von 165,0 Mio.
Euro und Laufzeiten von drei, fiinf und sieben Jahren emittiert. Auch hier sind marktiibliche Financial
Covenants wahrend der Laufzeit einzuhalten.

Fir die osteuropéischen Konzerngesellschaften Pfleiderer Grajewo S.A., Pfleiderer Prospan S.A.,
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0., Silekol Sp. z 0.0. und Pfleiderer OO0 bestehen Kreditrahmenvereinbarun-
gen Uber insgesamt etwa 1.216,6 Mio. PLN (292,9 Mio. Euro), 130,0 Mio. RUB (3,1 Mio. Euro)
sowie Uber etwa 52,4 Mio. Euro. Im Rahmen dieser Vertrage wurden ebenfalls marktiibliche Financial
Covenants vereinbart.

Im Rahmen der Projektfinanzierungen fir das Spanplattenwerk Podberezje und das MDF-Werk
Grajewo wurden jeweils wesentliche Vermdgenswerte dieser Gesellschaften verpféandet.

Dariiber hinaus bestehen fiir Konzerngesellschaften diverse Leasingvertréage.

Die Pfleiderer AG und die Pfleiderer Grajewo S.A. haben jeweils Commercial-Paper-Programme abge-
schlossen. Die Pfleiderer AG hat im Dezember 2002 einen Platzierungsvertrag uber die Begebung
kurzfristiger Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 200,0 Mio. Euro (,Commercial-
Paper-Programm®) mit der Bayerische Hypo- und Vereinsbank Aktiengesellschaft als Arrangeur sowie
verschiedenen anderen Banken als Dealer geschlossen. Die Laufzeit der Schuldverschreibungen ist
auf maximal ein Jahr ab dem Valutatag beschrénkt. Das Programm ist zeitlich nicht befristet.

Die Pfleiderer Grajewo S.A. hat im Juli 2003 einen &hnlichen Vertrag zur Begebung solcher Commer-
cial Paper mit einem derzeitigen Gesamtnennwert von bis zu 400,0 Mio. PLN (96,3 Mio. Euro) mit
der Bank PEKAO S.A. geschlossen. Auch hier ist die Laufzeit der einzelnen Schuldverschreibungen
auf maximal ein Jahr ab dem Valutatag beschréankt; das Programm ist derzeit bis Juni 2009 befristet.
Per 31. Dezember 2008 betrug das Nominalvolumen begebener Commercial Paper 400,0 Mio. PLN
(96,3 Mio. Euro), wobei Pfleiderer Prospan S.A. und Silekol Sp z 0.0. als Investoren auftreten.

Pfleiderer gewéhrt Mitarbeitern fallweise leistungsorientierte Pensionszusagen. Darlber hinaus be-
stehen noch Altzusagen aus den verschiedenen Rentenordnungen, deren Leistungen Alters-, Invaliden-
und Hinterbliebenenrenten umfassen. Die Versorgungswerke wurden spatestens zum 31. Mai 1986
fur Neueintritte geschlossen. In einzelnen auslandischen Gesellschaften bestehen pensionséhnliche
Verpflichtungen mit Einmalzahlungsanspriichen, die ebenfalls in den Pensionsriickstellungen ausge-
wiesen sind.
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Fir die am 31. Dezember 2008 und 2007 endenden Geschéftsjahre setzen sich die Pensionsriick-
stellungen wie folgt zusammen:

TSD. EURO 31.12.2008 31.12.2007
Pensionen und pensionsédhnliche Verpflichtungen 14.983 17.843
Pensionséhnliche Verpflichtungen -1.644 -1.559
Pensionsverpflichtungen 13.339 16.284

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen zum Bilanzstichtag (,,defined benefit obliga-
tion“) betrug im Berichtsjahr 96.276 Tsd. Euro (Vorjahr 114.009 Tsd. Euro), der teilweise auf ber
Planvermdgen finanzierte leistungsorientierte Verpflichtungen entféllt.

Die Leistungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen hangen in erster Linie von der Anzahl der
Dienstjahre, dem Lebensalter sowie dem Gehalt ab. Die Kosten und Verpflichtungen aus leistungs-
orientierten Pensionspldnen werden auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten unter
Zugrundelegung der ,,Projected Unit Credit“-Methode ermittelt. Diese Methode setzt die Dienste, die
von den Angestellten schon geleistet wurden, in Relation zu dem Bewertungszeitpunkt und bein-
haltet auch Schatzungen beziiglich der zukinftigen Gehalts- und Rentenentwicklungen. Innerhalb der
Gutachten, die auf den Bewertungsstichtag 31. Dezember 2008 erstellt wurden, sind folgende An-
nahmen getroffen:

DEUTSCHLAND KANADA
% 2008 2007 2008 2007
Abzinsungsfaktor 6,00 5,31 6,50 5,50
Gehaltssteigerungsrate 2,50 2,50 3,00 3,50
Verzinsung des Planvermégens 7,00 7,00 6,75 6,25
Fluktuation 1,50 1,50 2,00 2,40
Rentenanpassung 1,80 1,80 2,50 2,90

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt grundsétzlich unter Anwendung der 10 %-Korridor-
Regel. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden nicht erfolgswirksam berticksich-
tigt, soweit sie 10% des hoheren Betrags aus Verpflichtungsumfang und Marktwert des Planvermd-
gens nicht Ubersteigen. Der den Korridor iibersteigende Betrag wird linear liber die durchschnittliche
Restdienstzeit der aktiven Mitarbeiter ergebniswirksam verteilt.

Der angesetzte Abzinsungsfaktor entspricht etwa dem Zinssatz, der am Bewertungsstichtag der Leis-
tungsverpflichtung fir erstrangige festverzinsliche Industrieanleihen mit entsprechender Laufzeit
am Markt erzielt werden kann. Die jahrliche Gehaltssteigerungsrate wird bei der Berechnung der
Pensionsanspriiche zu Grunde gelegt.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen (,defined benefit plans®) besteht die Verpflichtung des
Unternehmens darin, die zugesagten Leistungen an aktive und friihere Mitarbeiter zu erfiillen, wobei
zwischen Rickstellungssystemen und extern finanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird.
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Zur externen Finanzierung der Pensionsverpflichtungen in Deutschland wurde Ende 2006 Betriebs-
vermdgen im Rahmen eines so genannten doppelstockigen Contractual Trust Arrangement (CTA)

auf einen Vermdgenstreuhénder, die HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, und einen nachgelagerten Siche-
rungstreuhdnder, den HSBC Trinkaus Sicherungstreuhander e.V., ausgelagert. Die Konstruktion eines
CTA folgt dem Modell des angloamerikanischen Pension Trust unter Berlicksichtigung des in Deutsch-
land gegebenen steuer- und arbeitsrechtlichen Umfelds. Im Dezember 2007 wurde das Planver-
mogen auf einen eigenen Vermogenstreuhdnder - den Pfleiderer Treuhandverein e.V. - ibertragen.

a
& siehe Glossar Seite 153

In Kanada bestehen ebenfalls Uber externe Versorgungstréager finanzierte Versorgungsplane, sodass
der uberwiegende Teil der Pensionen des Pfleiderer-Konzerns durch externe Versorgungstrager finan-
ziert wird.

Fir die am 31. Dezember 2008 und 2007 endenden Geschéftsjahre setzen sich die Pensionsaufwen-
dungen wie folgt zusammen:

TSD. EURO 2008 2007
Dienstzeitaufwand 3.208 3.785
Zinsaufwand 5.683 5.591
Planertrége Planvermdgen -6.443 -6.523
Amortisation von versicherungsmathematischen Gewinnen (Verlusten) -120 168
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (,past service cost*) 42 0

Pensionsaufwendungen 2.370 3.021
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Die folgenden Tabellen erldutern die Verénderung der Leistungsverpflichtungen und des Planvermo-
gens sowie den Finanzierungsstatus der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen, wie sie im
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008 und 2007 ausgewiesen wurden, getrennt nach Deutsch-
land und Kanada:

DEUTSCHLAND
davon nicht davon durch

Leistungsver- durch Planver- Planvermdgen

pflichtungen mogen gedeckt gedeckt Planvermégen
TSD. EURO 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008
Leistungsverpflichtung zum
Jahresbeginn 64.444 61 64.383 -63.827
Dienstzeitaufwand 666 0 666
Zinsaufwand 3.286 4 3.282
Erwarteter Vermdgensertrag aus
Planvermdgen 0 0 0 -4.439
Beitrdge der Planteilnehmer 0 0 0
Pensionszahlungen -4.053 0 -4.053 4.029
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste -4.802 -10 -4.792 31.388
Rickwirkende Plananderungen 252 0 252
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -206 0 -206
VerauBerungen und Ubertragungen 195 0 195
Leistungsverpflichtung zum Jahresende 59.782 55 59.727 -32.849
Noch unberiicksichtigter versicherungs-
mathematischer Gewinn (Verlust) 3.704 7 3.697 -33.264
Noch unberiicksichtigter
Aufwand aus nachzuverrechnendem
Dienstzeitaufwand -46 0 -46
Planvermdgen 0 0 0
Stand 31.12. 63.440 62 63.378 -66.113
Bilanzwert zum 31.12. -2.735

Pensionsriickstellung (+)/
Vermogenswert (-)
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KANADA
davon nicht davon durch
Leistungsver- durch Planver- Planvermdgen

pflichtung mogen gedeckt gedeckt Planvermégen
TSD. EURO 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008
Leistungsverpflichtung zum
Jahresbeginn 41.815 0 41.815 -28.438
Dienstzeitaufwand 2.257 0 2.257 0
Zinsaufwand 2.397 0 2.397 0
Erwarteter Vermdgensertrag aus
Planvermdgen 0 0 0 -2.000
Beitrage der Planteilnehmer 962 0 962 -4.338
Pensionszahlungen -1.500 0 -1.500 1.500
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste -9.339 0 -9.339 5.540
Rickwirkende Plandnderungen -98 0 -98 284
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 0 0
VerauBerungen und Ubertragungen 0 0 0 0
Leistungsverpflichtung zum Jahresende 36.494 0 36.494 -27.452
Noch unberiicksichtigter versicherungs-
mathematischer Gewinn (Verlust) 0 0 0 4.235
Noch unberiicksichtigter
Aufwand aus nachzuverrechnendem
Dienstzeitaufwand 0 0 0 0
Planvermdgen 0 0 0 0
Stand 31.12. 36.494 (1] 36.494 -23.217
Bilanzwert zum 31.12. 13.277

Pensionsriickstellung (+)/
Vermogenswert (-)
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Die Leistungsverpflichtung (,defined benefit obligation®) hat sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-
wickelt:

LEISTUNGSVERPFLICHTUNGEN

TSD. EURO 2008 2007
Leistungsverpflichtung zum Jahresbeginn 106.259 118.232
Dienstzeitaufwand 2.923 3.785
Zinsaufwand 5.683 5.591
Beitrdge der Planteilnehmer 962 1.170
Pensionszahlungen -5.553 -6.452
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -14.141 -9.597
Riickwirkende Plandnderungen 154 159
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -206 484
VerauBerungen und Ubertragungen 195 637
Leistungsverpflichtung zum Jahresende 96.276 114.009
Noch unberiicksichtigter versicherungsmathematischer Gewinn (Verlust) 3.704 -723

Noch unberiicksichtigter Aufwand aus nachzuverrechnendem

Dienstzeitaufwand -46 -39
Planvermégen 0 0
Stand 31.12. 99.934 113.247
Bilanzwert zum 31.12. 13.339 16.284

Die Verénderung der Leistungsverpflichtung vom Jahresende 2007 im Vergleich zum Jahresbeginn
2008 von 7.751 Tsd. Euro resultiert im Wesentlichen aus der Anwendung des zum Stichtag
31.12.2008 giiltigen Wechselkurses zwischen Euro und kanadischem Dollar auch auf die Anfangs-
besténde.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (,defined benefit obligation“, DBO) hat sich im
Geschéftsjahr und in den vorangegangenen Geschéaftsjahren ab dem Beginn der Umstellung der
Bilanzierung auf IAS/IFRS im Jahre 2005 wie folgt entwickelt:

TSD. EURO

Leistungsorientierte Verpflichtung

2008 96.276
2007 114.009
2006 114.925
2005 97.929
2004 67.150

Die erwarteten Ertrage von 6.443 Tsd. Euro aus Planvermdgen sind mittels einer Verzinsung von
6,75% fur Kanada bzw. 7,0% fiir Deutschland ermittelt worden und werden mit dem Pensionsauf-
wand verrechnet. Die tatsdchlichen Ertrdge bzw. Aufwendungen aus Planvermdgen belaufen sich auf
2.097 Tsd. Euro sowie nicht realisierte Verluste aus der Bewertung von Planvermdégen in H6he von
-35.361 Tsd. Euro.
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Die Portfoliostruktur des Planvermdgens setzt sich wie folgt zusammen:

DEUTSCHLAND KANADA
% 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Aktien 11,9 54,0 53,5 48,0
Festverzinsliche Wertpapiere 88,1 45,0 46,2 50,0
Sonstiges 0,0 1,0 0,3 2,0

100,0 100,0 100,0 100,0

Fir das folgende Wirtschaftsjahr werden keine Beitrdge oder Zuwendungen an das Planvermdgen
erwartet. Das Planvermdgen unterliegt der laufenden Verzinsung und der laufenden Wertsteigerung.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Pensionszahlungen sowie die gesetzlichen Rentenversicherungs-
beitrage des Vorjahres, des Berichtsjahres sowie der zukiinftigen Jahre:

TSD. EURO

Gesetzliche Rentenversicherungsbeitriage

2007 10.705
2008 15.077
Geleistete Pensionszahlungen
2007 6.452
2008 5.553
Erwartete Pensionszahlungen
2009 5.831
2010 5.980
2011 6.031
2012 6.083
2013 6.186
2009 -2013 30.111
17. SONSTIGE LANG- Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten die Abgrenzung des Steuervorteils der zu-
FRISTIGE SCHULDEN kinftigen ersparten Zahlungen von Steuern auf das Einkommen und den Ertrag mit 11.239 Tsd. Euro

(Vorjahr 21.445 Tsd. Euro). Pfleiderer MDF z 0.0. wurde in 2007 fiir Investitionen in einer polni-
schen Sonderwirtschaftszone eine Steuervergiinstigung in Form einer Befreiung von Steuern auf das
Einkommen und den Ertrag bis zum 1. September 2016 gewahrt. Diese Steuerverglinstigung wird
in analoger Anwendung des IAS 20 bilanziert. Der passivischen Abgrenzung der zukiinftigen erspar-
ten Steuerzahlungen steht unter den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten ein Betrag von
12.908 Tsd. Euro (Vorjahr 21.568 Tsd. Euro) gegenlber.



18. SONSTIGE LANG-
FRISTIGE RUCKSTEL-
LUNGEN

19. EIGENKAPITAL
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Wéhrungs-

TSD. EURO 1.1.2008 Zufiihrung Verbrauch Auflésung differenzen  31.12.2008
RestrukturierungsmaBnahmen 7.488 12 5.852 571 - 241 836
Umweltrisiken 6.706 454 400 0 -623 6.137
Jubildumszuwendungen 4.778 54 770 14 -260 3.788
Altersteilzeit 8.768 271 771 0 0 8.268
Ubrige 1.221 0 630 0 0 591
Sonstige langfristige

Riickstellungen 28.961 791 8.423 585 -1.124 19.620

Rickstellungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen werden gebildet, wenn eine faktische Verpflichtung
zur Restrukturierung besteht, d. h. ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan aufgestellt ist und
bei den betroffenen Arbeitnehmern die Erwartungen geweckt worden sind, dass die Restrukturie-
rungsmaBnahmen durchgefiihrt werden. Der wesentliche Teil des Verbrauchs der Restrukturierungs-
riickstellungen fand in der Region Westeuropa statt.

Die Riickstellungen fiir Umweltrisiken betreffen im Wesentlichen potenzielle Rekultivierungsverpflich-
tungen und Kosten fiir zu beseitigende Umweltschaden.

Die Jubilaumszuwendungen werden entsprechend den Betriebsvereinbarungen nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen ermittelt und als Riickstellungen passiviert.

Die Rickstellung fir Altersteilzeit wird auf Basis einzelvertraglicher Regelungen mit Mitarbeitern
sowie unter Beriicksichtigung von méglichen Anwértern innerhalb der tarifvertraglichen Regelungen
gebildet. Vom Arbeitsamt kann es unter bestimmten Voraussetzungen zu teilweisen Erstattungen
kommen. Der Betrag ist im Erstattungsfall unwesentlich. Bei der Altersteilzeit wird mit einer Inan-
spruchnahme in den kommenden fiinf Jahren gerechnet.

Die Auszahlungen fir die gebildeten sonstigen langfristigen Riickstellungen erfolgen tber die néchs-
ten Jahre, wobei eine genaue Zuordnung nur mit unverhaltnisméBig hohem Aufwand mdglich ist.

Der Zinseffekt aus der Abzinsung ergibt sich mit einem Zinssatz im Durchschnitt von 5,75 % auf den
Bestand der langfristigen Rickstellungen.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Darstellung der Konzern-Eigenkapitalentwicklung dem
Anhang vorangestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Pfleiderer AG betrug zum 31. Dezember 2008 136.514.816 Euro. Das
Grundkapital ist in 53.326.100 auf den Namen lautende, nennwertlose Stiickaktien eingeteilt, auf die
ein anteiliger Betrag von 2,56 Euro je Aktie entféllt. Die Aktien sind voll einbezahlt. Mit allen Aktien
sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Stiickaktie gewéhrt in der Hauptversammlung
eine Stimme und ist maBgebend fiir den Anteil der Aktiondre am Gewinn der Pfleiderer AG. Hiervon
ausgenommen sind die von der Pfleiderer AG gehaltenen eigenen Aktien, aus denen der Gesellschaft
keine Rechte zustehen. Im Geschéftsjahr 2008 ergaben sich keine Anderungen des gezeichneten
Kapitals.
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Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 18. Juni 2012 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um bis zu 68.257.408,00 Euro gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital). Grundséatzlich sind die neuen Stiickaktien
den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in bestimmten Féllen auszuschlieBen. Von
dieser Erméchtigung hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht. Die ndheren Einzelheiten
ergeben sich aus § 4 Abs. 2 der Satzung.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Juni 2007 wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bis zum 18. Juni 2012 einmalig oder mehrmals Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 200.000.000,00 Euro zu begeben und
den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Options- bzw. Wandlungsrechte auf neue
Aktien der Pfleiderer AG mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu 25.600.000,00
Euro zu gewéhren. Bei der Ausgabe der Schuldverschreibungen steht den Aktionédren das gesetzliche
Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetz-
liche Bezugsrecht der Aktiondre in bestimmten Féllen auszuschlieBen. Von dieser Erméchtigung hat
der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht. Das Grundkapital ist zu diesem Zweck um bis zu
25.600.000,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 10.000.000 neuen Aktien bedingt erhéht (Bedingtes
Kapital). Die néheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Erméachtigungsbeschluss vom 19. Juni 2007
und aus § 4 Abs. 3 der Satzung.

Dariiber hinaus ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 11.661.644,80 Euro bedingt erhht
(Bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhéhung wird durch Ausgabe von bis zu 4.555.330 neuen
Stiickaktien der Gesellschaft nur insoweit durchgefiihrt, wie im Rahmen der bis zum 31. Mai 2011 er-
teilten Ermachtigung sowie im Rahmen des Pfleiderer-Aktienoptionsplans 2006 Bezugsrechte aus-
gegeben werden, die Inhaber dieser Bezugsrechte von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der Gesell-
schaft Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte weder eigene Aktien
noch einen Barausgleich gewahrt.

Konzernricklagen einschlieBlich Gewinnvortrag sowie Konzernergebnis

Die Entwicklung der Konzernricklagen einschlieBlich Gewinnvortrag sowie Konzernergebnis zeigt
folgende Ubersicht:

TSD. EURO 2008 2007
1. Januar 379.875 302.309
Bewertung/iinderung von Aktienoptionsplanen 877 103
Bewertung eigener Anteile -2.165 -1.496
Verénderung Konsolidierungskreis -46 34.690
Konzernergebnis 5.819 57.486
Dividende -15.290 -13.217
31. Dezember 369.070 379.875

Die Kapitalriicklage ist Teil der oben genannten Konzernriicklagen und entspricht dem Betrag der
Kapitalriicklage der Pfleiderer AG.
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Die Gewinnriicklagen sind ebenfalls Teil der oben genannten Konzernriicklagen. Sie beinhalten die
in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
soweit diese nicht ausgeschittet oder auf neue Rechnung vorgetragen wurden.

Der Konzernbilanzgewinn beinhaltet die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, die auf neue Rechnung vorgetragen wurden.

Hybridkapital

Die Pfleiderer AG hat am 27. April 2007 eine HYBRIDANLEIHE in HOhe von 275,0 Mio. Euro platziert.
Es entstanden Transaktionskosten in Hohe von 5,4 Mio. Euro sowie ein aktiver latenter Steueran-
spruch von 1,4 Mio. Euro. Die Anleihe hat eine unbegrenzte Laufzeit und ist in den ersten sieben Jah-
ren mit einem Kupon von 7,125 % festverzinslich. Aufgrund der genannten unbegrenzten Laufzeit
und der Koppelung der Verzinsung an die Ausschiittungen der Pfleiderer AG ist die Hybridanleihe ge-
maB IAS 32 als Eigenkapitalbestandteil zu bilanzieren. Dementsprechend wird die steuerlich abzugs-
fahige Verzinsung nicht innerhalb der Zinsaufwendungen ausgewiesen, sondern analog der Dividen-
denverpflichtung gegentber den Aktiondren behandelt. Im Berichtsjahr wurden Teile der eigenen
Hybridanleihe erworben, sodass sich das Hybridkapital auf Tsd. 260.204 Euro verminderte.

Eigene Anteile

Auf der Grundlage von in 2007 und 2008 gefassten Vorstandsbeschliissen hat die Pfleiderer AG seit
2007 eigene Aktien erworben. Die Pfleiderer AG machte damit von den Erméachtigungen der Ordent-
lichen Hauptversammlungen vom 19. Juni 2007 und 12. Juni 2008 zum Erwerb eigener Aktien gemaB
§ 71 Abs. 1 Ziffer 8 AktG Gebrauch.

Der Gesamtbetrag, der im Eigenkapital fiir eigene Anteile abgesetzt wird, betrégt 43.073 Tsd. Euro
(Vorjahr 43.432 Tsd. Euro).

Erfolgsneutrale Verdnderungen im Sonstigen Gesamtergebnis

Im Geschéftsjahr 2008 wurden insgesamt -39.829 Tsd. Euro (Vorjahr -154 Tsd. Euro) an Fremdwah-
rungsumrechnungen im Sonstigen Gesamtergebnis (,other comprehensive income®) erfolgsneutral
erfasst. Es handelt sich hierbei jeweils um Nachsteuerbetrédge. Daneben wurde die Veranderung
(nach Steuern) des effektiven Teils von Zinssicherungsinstrumenten im Sonstigen Gesamtergebnis
mit -3.793 Tsd. Euro (Vorjahr O Tsd. Euro) erfasst.

Kapitalmanagement

Ziele des Kapitalmanagements sind die Gewahrleistung der Unternehmensfortfiihrung sowie die
Sicherstellung einer starken Eigenkapitalbasis, um das Vertrauen der Investoren, des Marktes, der
Geschaftspartner und der Mitarbeiter zu erhalten und weiter zu stérken sowie nachhaltig die Ent-
wicklung und das Wachstum des Unternehmens zu sichern. Das Kapitalmanagement erfolgt auf Basis
des Quotienten aus Nettoverschuldung und Eigenkapital (Gearing).
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. UMSATZERLOSE

2. UMSATZKOSTEN

3. VERTRIEBSKOSTEN

4. VERWALTUNGSKOSTEN

Im Zahler wird die Nettoverschuldung als Summe aus Finanzverbindlichkeiten abzliglich Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelédquivalente ermittelt. Der Nenner umfasst das Kapital, das dem bilanziellen
Eigenkapital entspricht; darin enthalten sind die Hybridanleihe einerseits als auch die Minderheits-
anteile andererseits. Beziiglich des dem Kapitalmanagement zu Grunde liegenden Kapitals verweisen
wir auf die Eigenkapitalverdnderungsrechnung.

31.12.2008 31.12.2007
Bilanzielles Eigenkapital Mio. Euro 710,9 801,0
Finanzverbindlichkeiten Mio. Euro 681,8 635,4
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente Mio. Euro 46,3 17,2
Nettoverschuldung Mio. Euro 635,5 618,2
Gearing % 89,4 77,2

Die Strategie hinsichtlich der Ziele des Kapitalmanagements des Unternehmens hat sich gegeniiber
dem Vorjahr nicht geandert.

Weder die Pfleiderer AG noch eine ihrer Tochtergesellschaften unterliegen externen Mindestkapital-
anforderungen.

V. Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerl6se beinhalten fast ausschlieBlich Ertrage aus dem Verkauf von Giitern. Ertrage aus
der Erbringung von Dienstleistungen spielen eine untergeordnete Rolle.

In den Umsatzkosten in Hohe von 1.301.028 Tsd. Euro (Vorjahr 1.308.920 Tsd. Euro) sind im Wesent-
lichen Materialaufwand in Hohe von 943.298 Tsd. Euro (Vorjahr 958.068 Tsd. Euro) und Leistungen
an Arbeitnehmer von 158.697 Tsd. Euro (Vorjahr 162.465 Tsd. Euro) enthalten.

In den Vertriebskosten in Hohe von 223.334 Tsd. Euro (Vorjahr 246.977 Tsd. Euro) sind im Wesentli-
chen Ausgangsfrachten in Hohe von 107.016 Tsd. Euro (Vorjahr 120.362 Tsd. Euro) sowie Leistungen
an Arbeitnehmer von 44.355 Tsd. Euro (Vorjahr 44.361 Tsd. Euro) enthalten.

Die Verwaltungskosten in Hohe von 122.388 Tsd. Euro (Vorjahr 126.065 Tsd. Euro) beinhalten im
Wesentlichen Leistungen an Arbeitnehmer von 54.363 Tsd. Euro (Vorjahr 58.293 Tsd. Euro) sowie
Rechts- und Beratungskosten von 23.628 Tsd. Euro (Vorjahr 23.677 Tsd. Euro).
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Fir im Geschaftsjahr 2008 erbrachte Dienstleistungen des Konzernabschlusspriifers KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft und deren verbundenen Unternehmen (KPMG Europe LLP) wurden
folgende Honorare als Aufwand erfasst und teilen sich wie folgt auf:

Tochter-
TSD. EURO Konzernmutter unternehmen Gesamt
Priifungshonorare 76 574 650
Priifungsnahe Honorare 66 22 88
Steuerberatungskosten 0 0 0
Sonstige Honorare 250 20 270
Gesamt 392 616 1.008

Die Forschungs- und Entwicklungskosten belaufen sich im Geschaftsjahr 2008 auf 4.081 Tsd.
Euro (Vorjahr 2.898 Tsd. Euro). Sie beinhalten im Wesentlichen Leistungen an Arbeitnehmer von
2.759 Tsd. Euro (Vorjahr 1.664 Tsd. Euro).

TSD. EURO 2008 2007
Sonstige betriebliche Ertréage 48.118 63.341
Sonstige betriebliche Aufwendungen 35.568 43.024
Saldo 12.550 20.317

In den sonstigen betrieblichen Ertrédgen sind Ertrédge aus der Auflosung von Rickstellungen mit
11.736 Tsd. Euro (Vorjahr 8.621 Tsd. Euro) und aus der Auflésung von Wertberichtigungen in Hohe
von 3.346 Tsd. Euro (Vorjahr 3.809 Tsd. Euro) enthalten. Des Weiteren werden hier Ertrage aus
Kursdifferenzen in Hohe von 6.817 Tsd. Euro (Vorjahr 4.244 Tsd. Euro) sowie Versicherungsentschéadi-
gungen mit 3.444 Tsd. Euro (Vorjahr 1.560 Tsd. Euro) ausgewiesen. Aus den Kaufpreisallokationen
im Rahmen des Erwerbs der Aktivitdten der decopa industries GmbH und des Werks in Moncure,
North Carolina, resultierten negative Unterschiedsbetrage von insgesamt 11.787 Tsd. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus Wertberichtigungen und For-
derungsausféallen in Hohe von 4.211 Tsd. Euro (Vorjahr 3.7 14 Tsd. Euro) sowie Aufwendungen aus
Wahrungskursverlusten in Hohe von 1.966 Tsd. Euro (Vorjahr 1.576 Tsd. Euro). Darliber hinaus wurde
in Folge der SchlieBung des Werks MDF La Baie Inc., Kanada, eine Wertberichtigung in Hohe von
10.927 Tsd. Euro vorgenommen. Weiterhin sind aktivierte Kundenstémme in Héhe von 2.610 Tsd.
Euro wertberichtigt worden.

TSD. EURO 2008 2007
Zinsertrag 5.417 6.485
Zinsaufwand -57.061 -52.944
Zinsergebnis -51.644 -46.459
Beteiligungsergebnis 0 242
Sonstiges Finanzergebnis -28.360 251

Finanzergebnis -80.004 -45.966
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8. ERTRAGSTEUERN

Der Zinsaufwand setzt sich im Wesentlichen aus Zinsaufwendungen fiir die syndizierten Darlehen
sowie aus den abgegrenzten Transaktionskosten fiir die genannten Darlehen zusammen.

Die Zinsertrage enthalten vor allem die Einnahmen aus Zinsswaps, die aus der Differenz zwischen
der variablen und der festen Zinsverpflichtung resultieren. In 2008 belaufen sich diese Einnahmen
auf 4.817 Tsd. Euro (Vorjahr 4.450 Tsd. Euro).

Das sonstige Finanzergebnis enthédlt im Wesentlichen jeweils den Saldo der Ertrage und Aufwendun-
gen aus der Stichtagsbewertung von Fremdwéahrungsabsicherungen (15.508 Tsd. Euro) und von
Zinssicherungsinstrumenten (4.093 Tsd. Euro) sowie aus der Wahrungsumrechnung von Fremdwah-
rungsfinanzpositionen (5.6 18 Tsd. Euro).

Folgende Ertrage und Aufwendungen des Finanzergebnisses resultieren aus Finanzinstrumenten der
Bewertungskategorien gemaB IAS 39:

TSD. EURO 2008 2007
Kredite und Forderungen 262 262
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 1.053 0
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten -20.412 -277
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Verbindlichkeiten 0 242
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindichkeiten -57.061 -52.944
Gesamt -76.158 -52.717

In den Ertragen aus Krediten und Forderungen werden die Zinsertréage aus den festverzinslichen
Ausleihungen ausgewiesen. Unter den Aufwendungen fiir zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden die Marktwertanderungen von Zins- und
Wahrungssicherungen erfasst sowie auch der Teil der Marktwertanderungen, der auf den nicht effek-
tiven Teil der Derivate entfallt, die als Sicherungsinstrument designiert sind.

Die Aufwendungen fir Ertragsteuern umfassen sowohl die tatséchlich zu entrichtenden Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag als auch die latenten Steuern.

Die Ertragsteuern des Konzerns auf fortzufiihrende Aktivitaten teilen sich wie folgt auf:

TSD. EURO 2008 2007

Laufende Steuern

Deutschland -15.475 -12.911
Ausland -1.711 -10.622
Latente Steuern

Deutschland 10.048 8.887
Ausland 18.311 3.729

Gesamt (Steueraufwand (-), Steuerertrag (+)) 11.173 -10.917
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Der latente Steuerertrag beinhaltet in hohem AusmaB die Aktivierung zusatzlicher aktiver latenter
Steuern aus der Neubewertung von steuerlichen Verlustvortréagen, welche aufgrund der erwarteten
zukinftigen steuerlichen Ergebnisse als deutlich werthaltiger anzusehen sind. Zum Teil gegenlaufig
wirkte in diesem Zusammenhang der partielle Untergang von Verlustvortragen deutscher Konzern-
gesellschaften aufgrund der Vorschrift des § 8c KStG.

Auf das Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten vor Steuern von -325 Tsd. Euro (Vorjahr
5.689 Tsd. Euro) entféllt ein Ertragsteueraufwand von - 6.116 Tsd. Euro (Vorjahr - 781 Tsd. Euro).

Die laufenden und die latenten Steuern wurden auf Basis eines Gesamtsteuersatzes von 28,29 %
(Vorjahr 37,5% fiir laufende Steuern und 28,29 % fiir latente Steuern) angesetzt. Dabei wurde fir
die deutschen Konzerngesellschaften mit einer Kdrperschaftsteuerbelastung inklusive Solidaritats-
zuschlag von 15,83 % (Vorjahr laufende Steuern 26,4 %, latente Steuern 15,83 %) und einer durch-
schnittlichen Gewerbesteuerbelastung von 12,46 % (Vorjahr laufende Steuern 11,1%, latente Steuern
12,46 %) gerechnet. Fiir auslandische Gesellschaften werden die jeweiligen landesspezifischen
Steuerséatze zu Grunde gelegt.

In nachfolgender Tabelle wird die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steueraufwand
vorgenommen. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird das Konzernergebnis vor Steuern
mit dem im Geschéftsjahr giiltigen Gesamtsteuersatz multipliziert:

TSD. EURO 2008 2007
Ergebnis der fortzufiihrenden Aktivitaten vor Ertragsteuern 17.615 90.620
Erwarteter Steueraufwand bei Steuersatz 28,29 % (Vorjahr: 37,5 %) -4.983 -33.982

Erhéhung/Verminderung des Steueraufwands aufgrund von:

Steuersatzdifferenzen -3.542 9.378
Steuern fiir Vorjahre 2.226 -1.247
Anderungen des Steuersatzes - -6.891

Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben/permanente Differenzen

(inkl. gewerbesteuerliche Hinzurechnungen) -1.299 -2.169
Steuerfreie Einnahmen 8.981 11.452
Wertberichtigung auf latente Steuern 9.752 14.129
Sondereffekte aus der Abgrenzung fortzufiihrender und

nicht fortzufiihrender Aktivitaten 92 -1.354
Sondereffekt auf Konsolidierungsebene -227 -188
Sonstiges 173 -45

Tatsachlicher Steueraufwand (-), Steuerertrag (+) 11.173 -10.917
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1. HAFTUNGS-
VERHALTNISSE

Zum 31. Dezember 2008 bestehen im Konzern inlandische kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage
von 162.914 Tsd. Euro (Vorjahr 267.972 Tsd. Euro) und inldandische gewerbesteuerliche Verlustvor-
trage von 174.413 Tsd. Euro (Vorjahr 207.510 Tsd. Euro) sowie ausléndische Verlustvortrége von
318.385 Tsd. Euro (Vorjahr 243.635 Tsd. Euro). Inldndische Verluste sind nach den am Bilanzstichtag
bestehenden gesetzlichen Regelungen zeitlich und der Hohe nach unbegrenzt vortragsfahig. Die Ver-
fallbarkeit der auslandischen Verlustvortréage stellt sich wie folgt dar:

TSD. EURO 2008 2007

Verfallbarkeit innerhalb von

1 Jahr 500 2.617
2 Jahren 1 578
3 Jahren - 1
4 )Jahren - -
5 bis 9 Jahren 104.474 115.456
10 und mehr Jahren 135.125 68.049
Unbegrenzt vortragsfahig 78.285 56.934
Gesamt Ausland 318.385 243.635

Wertberichtigungen bzw. der Nichtansatz aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrége sind in Hohe
von 37.742 Tsd. Euro (Vorjahr 61.117 Tsd. Euro) vorgenommen worden, wenn hinsichtlich der Reali-
sierbarkeit in einem iiberschaubaren Zeitraum aufgrund der Sach- und Rechtslage sowie der verfiig-
baren Informationen Unsicherheit bestand. Der Riickgang der wertberichtigten und nicht angesetzten
aktiven latenten Steuern hat seinen Ursprung in der Neubewertung von steuerlichen Verlustvortra-
gen, die zu einer deutlichen Aufwertung der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrége gefiihrt
haben. Die heutige Einschatzung beziiglich der Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern kann
sich in Abhéngigkeit von der Ertragslage zukinftiger Jahre d&ndern und héhere oder niedrigere Wert-
berichtigungen erforderlich machen. Die Regelungen im deutschen Steuerrecht hinsichtlich der Nut-
zung von Verlustvortragen (Mindestbesteuerung) wurden bei der Beurteilung der Wahrscheinlichkeit
der zukiinftigen Realisierung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrége berlcksichtigt.

VI. Sonstige Angaben

Der Ansatz der nachfolgend dargestellten Haftungsverhéltnisse erfolgt zu Nominalwerten:

MIO. EURO 31.12.2008 31.12.2007
Biirgschaften und Patronatserkldrungen 80,2 69,2
Gewahrleistungsverpflichtungen 3,3 4.4

Weiterhin wurden von Kreditinstituten Biirgschaften (Avale) in Hohe von 29,5 Mio. Euro (Vorjahr
30,7 Mio. Euro) zugunsten von Kunden, Lieferanten und anderen Vertragspartnern des Konzerns
begeben, entsprechende Avallinien sind vorhanden. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um
Birgschaften fir Vertragserfiillungen, Blrgschaften aus Gewahrleistungen und Biirgschaften fir aus
Desinvestitionen resultierende Eventualverbindlichkeiten.
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Es bestehen weiterhin Geschéftsrisiken fiir die Pfleiderer AG, deren Angabe nach IAS 37.91 aus
Praktikabilitadtsgriinden unterblieben ist, da aufgrund ihrer Art und der Unwahrscheinlichkeit des Ein-
tritts keine verniinftige Einschatzung moglich ist.

Die Pfleiderer AG haftet im Rahmen eines ABS-Programms zur Finanzierung von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 29,6 Mio. Euro (Vorjahr 52,1 Mio. Euro) fiir die Werthaltig-
keit der verkauften Forderungen. Die verkauften Forderungen sind vollstandig kreditversichert, eine
Inanspruchnahme hieraus wird nicht erwartet.

Die Pfleiderer AG hat Zahlungsgarantien und Biirgschaften fiir Tochtergesellschaften im Wert von
urspriinglich 69,9 Mio. Euro ibernommen, die sich entsprechend der geleisteten Teilzahlungsbetrage
reduzieren.

Der Konzern gibt fiir bestimmte Produkte Gewéhrleistungserkldrungen ab. Die H6he der wahrschein-
lichen Gewahrleistungsanspriiche wird auf Basis der verkauften Produkte und der Aufzeichnungen
der bisherigen Inanspruchnahme bei dhnlichen Leistungen ermittelt. Die Rickstellungen fir Gewéahr-
leistungsverpflichtungen @nderten sich in der Berichts- und Vorperiode wie folgt:

TSD. EURO 2008 2007
Anfangsbestand 1. Januar 522 542
Gewahrleistungserkldrungen, erteilt in der Berichtsperiode 2.083 522
Inanspruchnahme im Geschaftsjahr -522 -542
Stand 31. Dezember 2.083 522

Im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertragen, die gemaB IFRS nicht als Finanzierungs-Leasing-
verhéltnisse (,finance leases®) zu qualifizieren sind (sog. ,operate leases®), least der Konzern Sachan-
lagen. Dariiber hinaus werden im Konzern Vertrédge fiir die Wartung von Sachanlagen und fiir diverse
Dienstleistungen abgeschlossen. Aus Miet-, Pacht- und Leasingvertréagen entstanden in der Gewinn-
und Verlustrechnung Aufwendungen in H6he von 20.014 Tsd. Euro (Vorjahr 18.574 Tsd. Euro).

Der Mindestbetrag nicht abgezinster kiinftiger Leasing- und Mietzahlungen aus Operating-Leasing-
verhdltnissen belief sich auf 120.900 Tsd. Euro (Vorjahr 74.697 Tsd. Euro). Die entsprechenden Zah-
lungsverpflichtungen werden folgendermaBen fallig:

TSD. EURO 2008 2007
bis 1 Jahr 21.091 13.691
1 bis 5 Jahre 69.723 40.882
ab 5 Jahren 30.086 20.124
Gesamte Zahlungsverpflichtungen 120.900 74.697

Der Anstieg der sonstigen finanziellen Verpflichtungen resultiert im Wesentlichen aus dem Abschluss
von langfristigen Dienstleistungsvertrdgen mit der Firma IBM in Héhe von 39.411 Tsd. Euro.
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Es bestehen keine geschaftsuniiblichen Verlangerungs- oder Kaufoptionen sowie Preisanpassungs-
klauseln, die eine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss hatten. Aus Operating-Leasing-
verhéltnissen erwachsen der Pfleiderer AG keine Beschrankungen.

Die kiinftigen Einnahmen (Mindestmietzahlungen) aus Untermietverhaltnissen (sdmtlich ein bis finf
Jahre) im Rahmen von Operating-Leasingverhéltnissen betragen 306 Tsd. Euro (Vorjahr 657 Tsd.
Euro).

Zum 31. Dezember 2008 bestehen Verpflichtungen aus Bestellungen in Héhe von 170.970 Tsd. Euro
(Vorjahr 49.394 Tsd. Euro). Die Zunahme des Bestellobligos im abgelaufenen Geschéftsjahr erklart
sich hauptsachlich aus der Produktionsverlagerung des MDF-Werks von La Baie nach Moncure mit
43.926 Tsd. Euro sowie dem MDF-Werksneubau in Velikii Novgorod, Russland, mit 63.606 Tsd. Euro.

3. RECHTSSTREITIGKEITEN  Die Gesellschaft ist im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit gelegentlich in Rechtsstreitigkeiten verwickelt.
Der Gesellschaft sind keine rechtlichen Vorgénge bekannt, die eine wesentliche Auswirkung auf ihre
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnten.

4. ERGEBNIS JE AKTIE 2008 2007
Ergebnis nach Minderheitsanteilen Tsd. Euro 5.819 57.486
Durchschnittliche Anzahl im Umlauf befindlicher Aktien
(unverwassert) Stck. 50.781.022 52.326.757
Verwéssernde Aktienoptionen Stck. 136.483 264.516
Durchschnittliche Anzahl im Umlauf befindlicher Aktien
- verwassert Stck. 50.917.505 52.591.273
Ergebnis je Aktie - unverwassert Euro 0,11 1,10
Ergebnis je Aktie - verwéssert Euro 0,11 1,09

Ergebnis der fortzufiihrenden Aktivitaten je Aktie
nach Minderheitsanteilen - unverwassert Euro 0,24 1,00

Ergebnis der fortzufiihrenden Aktivitaten je Aktie
nach Minderheitsanteilen - verwéassert Euro 0,24 1,00

Ergebnis der nicht fortzufiihrenden Aktivitaten je Aktie
- unverwassert Euro -0,13 0,10

Ergebnis der nicht fortzufiihrenden Aktivitdten je Aktie
- verwassert Euro -0,13 0,09

Von den an Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter im Rahmen der Aktienoptionsprogramme 2004,
2006, 2007 und 2008 gewéahrten Aktienoptionen wirken 136.483 Aktien (Vorjahr 264.516 Aktien)
verwassernd. Der Verwéasserungseffekt wurde bei der Ermittlung des Ergebnisses je Aktie beriick-
sichtigt.

5. DIVIDENDEN Fir das Geschéftsjahr 2008 wird die Pfleiderer AG vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptver-
sammlung keine Dividende ausschiitten. Im entsprechenden Vorjahreszeitraum wurde von der
Pfleiderer AG eine Dividende von 0,30 Euro je dividendenberechtigte Stiickaktie ausgeschiittet.
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Der in der Konzern-Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfond entspricht dem Bilanzposten
,Liquide Mittel“.

Der Cashflow, der den nicht fortzufiihrenden Aktivitdten zuzuordnen ist, resultiert in 2008 aus-
schlieBlich aus der laufenden Geschéftstatigkeit und betragt - 4 Tsd. Euro (Vorjahr -1.430 Tsd. Euro).
Im Vorjahr war daneben noch ein Cashflow aus den nicht fortzufiihrenden Aktivitaten aus Investi-
tionstatigkeit in Hohe von -15.255 Tsd. Euro ausgewiesen worden.

7.1. Erlauterung zur Struktur der Segmentberichterstattung

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die Aktivitdten des Konzerns geméaB den Regeln
des IAS 14 ,Segmentberichterstattung® nach geographischen Regionen abgegrenzt. Das Berichts-
format orientiert sich an der Struktur der internen Berichterstattung im Pfleiderer-Konzern.

Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich dieselben Rechnungslegungsmethoden wie dem
Konzernabschluss zu Grunde.

7.2. Erlauterung zu den Werten der Segmente nach geographischen Regionen

Der AuBenumsatz repréasentiert den Umsatz der regionalen Segmente mit konzernfremden Dritten.

Die Innenumsétze zwischen den Segmenten werden zu den marktiiblichen Bedingungen und Kondi-
tionen durchgefiihrt, wie sie auch mit Konzernfremden getéatigt werden.

Die Abschreibungen betreffen das den einzelnen regionalen Segmenten zugeordnete Segmentver-
mogen.

Die zahlungsunwirksamen Segmentaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Zufiihrungen zu Rick-
stellungen, Wertminderungen sowie Wertberichtigungen.

Die Segmentinvestitionen beziehen sich auf Zugénge bei den immateriellen Vermdégenswerten und
Sachanlagen.

Das Segmentvermdgen errechnet sich aus dem Anlagevermdgen (ohne Finanzanlagen) und dem
unverzinslichen Umlaufvermdgen (ohne Forderungen aus Ertragsteuern, latente Steuern und fliissige
Mittel), das zur Erzielung des Ergebnisses vor Finanzergebnis beigetragen hat.

Die Segmentschulden beinhalten keine Finanzschulden und andere verzinsliche Verbindlichkeiten
(ohne Ertragsteuerverbindlichkeiten und latente Steuern).

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zur wirtschaftlichen Sicherung von Zins- und Wahrungsposi-
tionen mit dem Ziel eingesetzt, durch Wechselkurs- bzw. Marktzinsschwankungen bedingte Risiken zu
minimieren. Die Richtlinien der Gesellschaft zur Risikomanagementpolitik und zu den eingesetzten
SicherungsmaBnahmen schreiben vor, dass derartige Risiken grundsatzlich abzusichern sind. Hierzu
werden nur marktgéngige Zinsderivate sowie Devisentermingeschéafte genutzt, die mit Instituten
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erstklassiger Bonitdt abgeschlossen werden. Die derivativen Finanzgeschéfte beschranken sich auf
die Absicherung des operativen Geschéfts und der damit verbundenen Finanzierungen. Die Gesell-
schaft schlieBt keine derivativen Finanzgeschéfte zu Spekulationszwecken ab.

Zur Absicherung von Zinsrisiken werden Zinsswaps eingesetzt. Diese Instrumente dienen zur Ab-
sicherung von variabel verzinslichen Verbindlichkeiten.

Abgeschlossene Devisentermingeschafte dienen im Wesentlichen der wirtschaftlichen Absicherung
von Wahrungskursschwankungen der Wahrungspaare USD/CAD, USD/SEK, EUR/SEK, EUR/RUB,
EUR/PLN, SEK/SGD und SEK/GBP.

Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei tiblichem Kauf oder Verkauf zum Erfiillungstag
(»settlement date®), das heit zu dem Tag, an dem der Vermogenswert geliefert wird. Die Bewertung
der Zinsderivate erfolgt durch die Vertragspartner auf Basis des diskontierten Kapitalflusses, der
sich aus der Differenz zur Marktzinsentwicklung ergibt (,Mark to Market®). Die Bewertung der Devi-
sentermingeschafte entspricht den Aufwendungen bzw. Ertrégen, die bei einer Glattstellung dieser
Geschafte am Bilanzstichtag entstehen wiirden.

Zum Bilanzstichtag bestanden insgesamt folgende Positionen an derivativen Finanzgeschéften:

31.12.2008 31.12.2007
TSD. EURO NOMINALVOLUMEN MARKTWERT ~ NOMINALVOLUMEN MARKTWERT
Zinsderivate 259.166 -7.936 276.544 2.101
Wahrungsderivate 146.210 -8.742 110.558 4.831
andere Derivate 242 242 0 0
Gesamt 405.618 -16.436 387.102 6.932

Die derivativen Finanzinstrumente werden in der Bilanz zu Marktwerten unter den Sonstigen Vermo-
genswerten bzw. unter den Ubrigen kurzfristigen Schulden ausgewiesen.

Zum Bilanzstichtag werden jene Finanzderivate erfolgswirksam bilanziert, fir die kein Hedge Accoun-
ting vorliegt. Liegt ein Hedge Accounting vor, so erfolgt eine erfolgsneutrale Verbuchung der Bewer-
tungsansatze im Eigenkapital. Dies betrifft die bestehenden CAD-Zinsderivate.

Das Risiko des Konzerns aus derivativen Finanzinstrumenten beschrénkt sich im Wesentlichen auf
den Ausfall der Gegenpartei (,counterparty risk®). Ein Ausfallrisiko besteht fir den Konzern maximal
in Hohe der positiven Marktwerte der Derivate. Bei Devisentermingeschéften entspricht das maxi-
male Risiko den Wechselkursdnderungen der abgesicherten Betréage.
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Angaben zu Buchwerten und Marktwerten von Finanzinstrumenten zum 31.12.2008

AKTIVA
NOMINAL FORTGEFUHRTE ANSCHAFFUNGSKOSTEN MARKTWERT
ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
KREDITE UND FORDERUNGEN FINANZIELLE VERMOGENSWERTE ZU HANDELSZWECKEN GEHALTEN
TSD. EURO Buchwerte Marktwerte Buchwerte Marktwerte Buchwerte Marktwerte
Liquide Mittel 46.288
Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 77.667 77.667
Derivate ohne Sicherungsbeziehung 1.053 1.053
Kurzfristige Vermdgenswerte 46.288 77.667 77.667 0 0 1.053 1.053
Finanzanlagen 4.667 4.667
Sonstige Vermdgenswerte 937 937
Langfristige Vermdgenswerte 0 937 937 4.667 4.667 0 0
Buchwerte nach Bewertungskategorien 78.604 4.667 1.053
Marktwerte je Klasse 46.288 78.604 4.667 1.053
PASSIVA
FORTGEFUHRTE VERBINDLICHKEITEN AUS
ANSCHAFFUNGSKOSTEN FAIR VALUE FINANCE LEASE
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
ZU FORTGEFUHRTEN  FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN DERIVATE, DIE ALS SICHERUNGS-
ANSCHAFFUNGSKOSTEN ZU HANDELSZWECKEN GEHALTEN INSTRUMENTE DIENEN
TSD. EURO Buchwerte Marktwerte Buchwerte Marktwerte Buchwerte Marktwerte Buchwerte Marktwerte
Verbindlichkeiten und
sonstige Schulden 204.586 204.586
Finanzverbindlichkeiten 153.408 153.408
Derivate ohne
Sicherungsbeziehung 9.865 9.865
Derivate mit
Sicherungsbeziehung 7.624 7.624
Kurzfristige Schulden 357.994 357.994 9.865 9.865 7.624 7.624 0 0
Finanzverbindlichkeiten 528.054 528.054 308 308
Langfristige Schulden 528.054 528.054 0 0 0 0 308 308
Buchwerte nach
Bewertungskategorien 886.048 9.865 7.624 308
Marktwerte je Klasse 886.048 9.865 7.624 308

Der Marktwert der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten entspricht in der
Regel dem Buchwert. Bei den variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten ist
der Effektivzins im Wesentlichen vergleichbar mit dem Marktzins. Daher ist der Marktwert gleich dem
Buchwert der Verbindlichkeiten. Sofern eine verléssliche Ermittlung der Marktwerte nicht durchfiihr-
bar ist - wie z.B. bei den Beteiligungen und den Anteilen an verbundenen Unternehmen -, erfolgt die
Bilanzierung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Bei den bilanzierten Derivaten entspricht der
Buchwert dem Marktwert.
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Die liquiden Mittel sind zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Forderungen sind beim erst-
maligen Ansatz zum Marktwert bilanziert; danach erfolgt die Bewertung abziiglich Wertberichtigungen
und Wertminderungen (Boni, Skonti, Erlésminderungen) zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Die Finanzanlagen werden aufgrund eines fehlenden aktiven Markts und der Folge, dass der Markt-
wert nicht verldsslich ermittelt werden kann, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die
sonstigen langfristigen Vermdgenswerte werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Bei Derivaten mit positivem bzw. negativem Marktwert (Bewertung erfolgt durch die jeweiligen
kontrahierenden Partner, das sind in der Regel Kreditinstitute) erfolgt die Bewertung zum beizulegen-
den Zeitwert durch die Abzinsung der zukinftig zu erwartenden Cashflows. Dabei werden die fiir die
Restlaufzeit der Kontrakte geltenden Marktzinssédtze zu Grunde gelegt. Soweit Derivate in einer effek-
tiven Sicherungsbeziehung zum jeweiligen Underlying stehen, werden Werténderungen direkt im
Eigenkapital unter dem Sonstigen Gesamtergebnis erfasst.

Verbindlichkeiten und sonstige Schulden sowie Finanzverbindlichkeiten (sowohl kurz- als auch lang-
fristig) werden im Rahmen der erstmaligen Bilanzierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten ange-
setzt. Die Folgebewertung von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen
origindren finanziellen Verbindlichkeiten findet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten statt.

Darstellung der Nettogewinne und Nettoverluste je Bewertungskategorie im Geschaftsjahr 2008

TSD. EURO Nettogewinne Nettoverluste
Kredite und Forderungen 28.368 20.562
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 1.053 0
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten 0 20.412
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 1.973 11.411
Gesamte Zahlungsverpflichtungen 31.394 52.385

Die Nettogewinne bzw. Nettoverluste entstehen durch Wertminderungen und erfolgswirksame Wert-
aufholungen auf Forderungen, durch Kursgewinne bzw. Kursverluste aus der Fremdwahrungsbewer-
tung von Finanzinstrumenten, durch Buchgewinne bzw. Buchverluste aus dem Verkauf von Finanz-
instrumenten sowie aus der Fair-Value-Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten, die in keiner
effektiven Sicherungsbeziehung eingebunden sind, und schlieBlich aus der erfolgswirksamen Fair-
Value-Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten, die in einer effektiven Sicherungsbeziehung
nach IAS 39 stehen.

Risikoinformationen

Zentrale Aufgabe des konzernweiten Risikomanagements der Pfleiderer AG ist es, friihzeitig und kon-
tinuierlich Risiken zu erkennen, diese zu kontrollieren und durch die konsequente Wahrnehmung
von unternehmerischen Chancen zu reduzieren. Vorstand und Aufsichtsrat werden regelméBig lber
Risiken unterrichtet, die die Geschaftsentwicklung der operativen Geschéftsbereiche und des Ge-
samtkonzerns maBgeblich beeinflussen kdnnten.
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Zur friihzeitigen Identifikation, zur Bewertung und zum angemessenen Umgang mit wesentlichen
und bestandsgefahrdenden Risiken wird ein den gesetzlichen Vorschriften entsprechendes Risiko-
managementsystem verwendet, welches integraler Bestandteil des gesamten Steuerungs- und
Berichterstattungsprozesses ist.

Das Risikomanagement wird von einer zentralen Stabsstelle gesteuert und kontinuierlich weiterent-
wickelt. Neben der Stabsstelle Risikomanagement gibt es in den einzelnen operativen Geschafts-
bereichen und den zentralen Funktionen Risikobeauftragte, die fiir jeden Unternehmensbereich die
Einhaltung des Systems gewahrleisten. Darilber hinaus sind alle Fihrungskrafte des Pfleiderer-
Konzerns aufgefordert, bei jedem einzelnen Mitarbeiter mehr Verstandnis fiir das Erkennen und die
Vermeidung von Risiken zu férdern. Neben einer Sofortberichterstattung bei plétzlicher Verédnderung
der Risikosituation fiihren die Verantwortlichen monatliche Uberpriifungen der bestehenden Risiken
sowie eine ldentifizierung potenzieller weiterer Risiken durch. Die Ergebnisse werden vierteljéhrlich
in einem Bericht zusammengefasst und dem Vorstand sowie dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
und dem Priifungsausschuss vorgelegt. Eine Priifung des aktuellen Risikomanagementsystems
auf Angemessenheit und Wirksamkeit erfolgt planméBig durch die interne Revision und durch den
Abschlusspriifer.

Pfleiderer versteht unter finanziellen Risiken Liquiditats-, Ausfall- und Marktrisiken, die insbesondere
durch Transaktionen im operativen Geschaft und deren Absicherung sowie durch die Finanzierung
des Konzerns entstehen. Die Steuerung aller finanziellen Risiken der Pfleiderer-Gruppe unter Verwen-
dung entsprechender finanzwirtschaftlicher Kontrollinstrumente obliegt dem zentralen Finanzressort
der Pfleiderer AG.

Kreditrisiko/Ausfallrisiko

Der Konzern verkauft eine breite Produktpalette an einen groBen Kreis von industriellen und kom-
merziellen Kunden im In- und Ausland. Im Ausland ist die Pfleiderer-Unternehmensgruppe im We-
sentlichen in Europa und Nordamerika tétig. Konzentrationen von Kreditrisiken in Bezug auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sind allein schon durch die groBe Kundenanzahl begrenzt.
Ein GroBteil der Forderungen ist auBerdem durch eine Kreditversicherung gesichert. Im Berichtszeit-
raum gab es keinen Kunden, mit dem ein nennenswerter Anteil des Gesamtumsatzes erzielt wurde.
Weitere Informationen finden sich unter ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ziffer IV. 3“
sowie ,,Derivative Finanzinstrumente, Ziffer VI. 8“. Die Gesellschaft investiert Bargeldreserven in
laufende Guthaben bei Kreditinstituten und andere hochwertige, kurzfristig liquidierbare Geldanlagen.
Die Gesellschaft {iberwacht ihr Kreditrisiko durch eine regelmaBige Uberpriifung der Bonitat der
Investitionen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne ist das Risiko, dass das Unternehmen nicht iiber genligend
Finanzierungsmittel verfligt, um seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Die Zahlungsver-
pflichtungen resultieren dabei aus Zins- und Tilgungsleistungen. Dariliber hinaus féllt unter das Liqui-
ditatsrisiko auch, dass bei Bedarf nicht ausreichend Liquiditat zu den erwarteten Konditionen be-
schafft werden kann oder Geschéfte nur mit Verlusten aufgeldst bzw. glattgestellt werden kdnnen.
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Am 31. Dezember 2008 stellten sich die undiskontierten vertraglichen Riickzahlungen fiir die finan-
ziellen Verbindlichkeiten fur die néchsten finf Jahre und danach wie folgt dar:

ab ab ab ab ab
Brutto- bis 3 3 Monate 1 Jahr bis 2 Jahre bis 3 Jahre bis 4 Jahre bis groBer

TSD. EURO abfliisse Monate bis 1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten

Lieferungen und Leistungen 160.387 160.387 0 0 0 0 0 0

gegeniiber Kreditinstituten 777.813 102.200 98.496 119.295 245.353 37.815 131.950 42.704

aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen 350 0 0 0 350 0 0 0

Sonstige/Ubrige Schulden 44.199 44.199 0 0 0 0 0 0
Summe 982.749 306.786 98.496 119.295 245.703 37.815 131.950 42.704
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate der Kategorie ,zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten® 9.865 9.865 0 0 0 0 0 0
Derivate, fiir die eine Sicherungsbeziehung
designiert ist 7.624 7.624 0 0 0 0 0 0
Gesamt 17.489 17.489 (1] 0 0 0 0 0

Marktrisiko

Die mogliche Veranderung von Risikofaktoren, die zu einer Verringerung des Marktwerts der diesen
Risikofaktoren unterliegenden Transaktionen fiihrt, stellen Marktrisiken dar. Insbesondere Zins-
anderungsrisiken und Wahrungsrisiken stellen die wesentlichen Gruppen von allgemeinen Risikofak-
toren fiir den Pfleiderer-Konzern dar. Im Folgenden sind die quantitativen Angaben zum Marktrisiko
dargestellt:

Fremdwahrungsrisiko

TSD. EURO usSD CAD SEK RUB
Liquide Mittel 2.961 0 9 0
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 2.804 86 0 0
Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 174.716 11.231 240.094 31.585
Andere Finanzforderungen 0 0 0 28.839
Summe Aktiva 180.481 11.317 240.103 60.424

Verbindlichkeiten

Lieferungen und Leistungen -5.564 0 0 0
gegeniiber verbundenen Unternehmen 0 -1.330 -35.140 0
Summe Passiva -5.564 -1.330 -35.140 0
Saldo Aktiva und Passiva 174.917 9.987 204.963 60.424

Wirtschaftlich durch Derivate
abgesicherte Positionen 69.148 2.372 10.047 10.266

Netto-Exposure 105.769 7.615 194.916 50.158
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Wenn sich zum 31. Dezember 2008 der Euro gegenliber dem USD, dem CAD, der SEK und dem RUB
um 10% aufgewertet hatte, wéaren das Eigenkapital und das Periodenergebnis in der im Folgenden
dargestellten Weise verandert worden:

Eigenkapital Gewinn/Verlust
TSD. EURO 31.12.2008 2008
usb -7.857 -1.758
CAD 0 -692
SEK -21.155 3.436
RUB -1.454 -3.106

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko resultiert bei der Pfleiderer-Gruppe im Wesentlichen aus Finanzschulden und Darlehen.
Die Finanzabteilung des Konzerns steuert das Konzern-Zinsrisiko mit dem Ziel, den Zinsertrag und
den Zinsaufwand der Gruppe zu optimieren und das Zinsénderungsrisiko zu minimieren. Das Zinsrisiko
wird auf Basis einer Cashflow-Sensitivitatsrechnung gemessen.

Im Rahmen der Ermittlung der Marktwertsensitivitdten von Finanzinstrumenten wird die Veradnde-
rung des Marktwerts, definiert als Barwert, durch die parallele Verschiebung der Zinskurve um
100 Basispunkte simuliert. Grundlage fiir die Berechnungen sind die allgemein anerkannten und ver-
offentlichten Zinskurven am Bilanzstichtag. Derartige Risiken resultieren in der Regel aus der Siche-
rung der auf variabler Zinsbasis aufgenommenen Finanzschulden, wobei Pfleiderer die variablen Zins-
zahlungsverpflichtungen unter Zuhilfenahme von Zinsswaps in feste Verpflichtungen umwandelt. Zum
31. Dezember 2008 lag das Risiko aus einem unterstellten Anstieg der Zinssdtze um 100 Basispunkte
bei 3.273 Tsd. Euro (Vorjahr 2.860 Tsd. Euro).

Das Netto-Exposure fiir fest- und variabel verzinsliche Finanzinstrumente setzt sich wie folgt
zusammen:

GESAMTBETRAG KURZFRISTIG LANGFRISTIG
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Festverzinsliche Finanzinstrumente
Ausleihungen 4.649 4.469 0 0 4.649 4.469
Liquide Mittel 46.288 17.197 46.288 17.197 0 0
Finanzverbindlichkeiten -354.454 -349.426 -104.529 -49.581 -249.925 -299.845
Netto-Exposure festverzinslicher
Finanzinstrumente -303.517 -327.760 -58.241 -32.384 -245.276 -295.376
Verzinsliche variable Instrumente
Ausleihungen 0 0 0 0 0 0
Liquide Mittel 0 0 0 0 0 0
Finanzverbindlichkeiten -327.316 -252.452 -48.879 -87.844 -278.437 -164.608
Commercial Paper 0 -33.500 0 -33.500 0 0
Netto-Exposure variabel
verzinslicher Finanzinstrumente -327.316 -285.952 -48.879 -121.344 -278.437 -164.608
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Q. BEZIEHUNGEN ZU
NAHE STEHENDEN
UNTERNEHMEN UND
PERSONEN

10. VERGUTUNG DER
ORGANE /AKTIEN-
BESITZ DER ORGANE

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit werden sdmtliche Liefer- und Leistungsbeziehun-
gen zu marktlblichen Bedingungen und Konditionen durchgefiihrt, wie sie auch mit konzernfremden
Dritten Gblich sind.

Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen

One Equity Partners Europe GmbH, Frankfurt, (OEP) verfligt aufgrund der ihr zuzurechnenden
Anteile (26,9 %) an Pfleiderer AG Ulber die Moglichkeit, maBgeblichen Einfluss auf das Unternehmen
auszuliben. Daher wird OEP als nahe stehendes Unternehmen betrachtet.

Mit OEP bestehen weder Liefer- noch andere Leistungsbeziehungen. OEP stellt als groBter Aktionar
zwei Aufsichtsratsmitglieder. Im Rahmen dieser Aufsichtsratstéatigkeit erhalten die Aufsichtsrats-
mitglieder die Ublichen Vergiitungen und Kostenersatz. Darlber hinausgehende Beziehungen beste-
hen nicht.

Beziehungen zu nahe stehenden Personen

Entsprechend IAS 24 berichtet die Pfleiderer AG auch uUber Geschaftsvorfélle zwischen der
Pfleiderer AG und ihr nahe stehenden Personen bzw. deren Familienangehdrigen. Als nahe stehende
Personen wurden Vorstand und Aufsichtsrat und deren Familienangehdrige definiert. Zusatzlich zu
den Bezligen (vgl. Gliederungspunkt VI.10 ,Vergilitung der Organe/Aktienbesitz der Organe) werden
den Vorstandsmitgliedern sonstige Vergilitungen gewahrt. Diese bestehen im Wesentlichen aus Fir-
menwagennutzung, Reisekostenentschadigungen und Telefonkostenersatz.

Im Folgenden sind die individualisierten Vergltungen der Vorstandsmitglieder in 2008 dargestellt:

Festgehalt inkl.

TSD. EURO Sachbeziige Abfindungen Erfolgsabhéngig Gesamt
Hans H. Overdiek (Vorsitzender) 742 0 806 1.548
Michael Ernst 383 0 344 727
Dr. Robert Hopperdietzel 581 0 484 1.065
Heiko Graeve (ab 1. Juni 2008) 259 0 233 492
Derrick Noe (bis 14. Januar 2008) 16 686 0 702
Gesamt 1.981 686 1.867 4.534

Die Beziige der Vorstédnde im Geschéftsjahr 2008 beliefen sich insgesamt auf 4.534 Tsd. Euro (Vor-
jahr 4.267 Tsd. Euro). Die Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen fir die aktiven Vorstédnde belief
sich fiir das Geschéftsjahr 2008 auf 561 Tsd. Euro (Vorjahr 310 Tsd. Euro).

Die Pensionsverpflichtungen gegeniber fritheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebe-
nen belaufen sich auf 4.034 Tsd. Euro (Vorjahr 4.338 Tsd. Euro). Im Geschéaftsjahr 2008 wurden
214 Tsd. Euro Beziige an friihere Mitglieder des Vorstands gezahlt (Vorjahr 87 Tsd. Euro).

Im Rahmen des Aktienoptionsplans 2008 der Pfleiderer AG wurden im Geschéftsjahr 2008 den
Mitgliedern des Vorstands 491.176 neue Optionen (Vorjahr 214.740) zum Bezug von Aktien gegen
Erbringung eines Eigeninvestments gewahrt.
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Die Bezlige der Aufsichtsrate beliefen sich fiir das Geschéaftsjahr 2008 auf insgesamt 645 Tsd. Euro
(Vorjahr 624 Tsd. Euro).

Von den Mitgliedern des Vorstands wurden am Bilanzstichtag insgesamt 675.448 (Vorjahr 201.051)
Aktien und von Mitgliedern des Aufsichtsrats insgesamt 105.533 Aktien (Vorjahr 25.533) gehalten.

Die Gesellschaft entscheidet jahrlich nach freiem Ermessen, ob sie ein Aktienoptionsprogramm auf-
legt, wer zur Teilnahme berechtigt ist und wie viele Aktienoptionen die einzelnen Berechtigten erhal-
ten. Die Gewéhrung der Aktienoptionen an die Berechtigten erfolgt unter der Bedingung, dass diese
ein Eigeninvestment erbringen. Die Laufzeit der Aktienoptionen betragt sechs Jahre. Die Aktienoptio-
nen kénnen erstmals drei Jahre nach Gewahrung ausgeiibt werden. Die Anzahl der Aktienoptionen
ergibt sich fiir die Berechtigten aus dem Betrag des Eigeninvestments, dividiert durch den Basiskurs
und multipliziert mit dem Faktor 12 flr Fihrungskréfte bzw. Faktor 18 fiir Vorstandsmitglieder. Der
Basiskurs bestimmt sich fiir die Aktienoptionsprogramme 2001 und 2002 nach dem Durchschnitt der
an der Frankfurter Wertpapierbdrse festgestellten Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft in den
Monaten September bis November 2001 bzw. 2002, fiir die Aktienoptionsprogramme 2004 und 2006
nach dem Durchschnitt der an der Frankfurter Wertpapierborse festgestellten Schlusskurse der Aktie
der Gesellschaft in den Monaten Juni bis August 2004, 2006 bzw. 2007 sowie fiir das Aktienoptions-
programm 2008 nach dem Durchschnitt der an der Frankfurter Wertpapierbdrse festgestellten
Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft in den Monaten Juli bis September. Die Aktienoptionen kén-
nen zu einem Bezugspreis zwischen 110 und 125% des Basiskurses ausgelibt werden. Jede Aktien-
option berechtigt entweder zum Erwerb einer Pfleiderer-Aktie zu einem festgelegten Bezugspreis oder
zum Barausgleich, sofern die Gesellschaft von ihrem Ersetzungsrecht Gebrauch macht.

Zur Durchfiihrung eines Aktienoptionsplans hat die ordentliche Hauptversammlung vom 10. Juli 2001
Aufsichtsrat bzw. Vorstand erméchtigt, bis zum 30. Juni 2006 berechtigten Teilnehmern insgesamt
bis zu 4.286.500 nicht libertragbare Optionen auf Aktien der Gesellschaft zu gewéhren (Aktienoptions-
plan 2001).

Aktienoptionsprogramm 2002

Auf der Basis des in 2001 verabschiedeten Aktienoptionsplans haben der Vorstand am 10. Septem-
ber 2002 und der Arbeitsausschuss des Aufsichtsrats am 20. September 2002 das Aktienoptions-
programm 2002 (SOP 2002) beschlossen. Insgesamt 40 Vorstande/Flhrungskrafte haben dabei mit
983.544 Optionen an dem SOP 2002 teilgenommen. Der Basiskurs betragt 4,67 Euro. Die Aus-
lbungspreise liegen zwischen 5,14 Euro und 5,84 Euro bei einem gewichteten durchschnittlichen
Ausilibungspreis von 5,49 Euro.

Das Aktienoptionsprogramm 2002 war letztmals zum 30. November 2008 ausiibbar.
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Aktienoptionsprogramm 2004

Auf der Basis des in 2001 verabschiedeten Aktienoptionsplans haben der Vorstand am 10. August
2004 und der Arbeitsausschuss des Aufsichtsrats am 23. August 2004 das Aktienoptionsprogramm
2004 (SOP 2004) beschlossen. Insgesamt 24 Vorstédnde/Fuhrungskrafte haben dabei mit 563.016
Optionen an dem SOP 2004 teilgenommen. Der Basiskurs betragt 6,99 Euro. Die Auslibungspreise
liegen zwischen 7,69 Euro und 8,74 Euro bei einem gewichteten durchschnittlichen Auslibungs-
preis von 8,22 Euro.

Das Aktienoptionsprogramm 2004 war erstmals am 1. September 2007 und ist letztmals zum
31. August 2010 austibbar.

Aktienoptionsprogramm 2006

In Fortflihrung des Aktienoptionsplans 2001 hat die ordentliche Hauptversammlung vom 13. Juni
2006 Aufsichtsrat bzw. Vorstand ermachtigt, bis zum 31. Mai 2011 berechtigten Teilnehmern weitere
insgesamt bis zu 4.555.330 nicht Ubertragbare Optionen auf Aktien der Gesellschaft zu gewahren
(Aktienoptionsplan 2006). Auf der Basis des in 2006 verabschiedeten Aktienoptionsplans (Aktienop-
tionsplan 2006) haben der Vorstand am 8. August 2006 und der Arbeitsausschuss des Aufsichtsrats
am 31. August 2006 das Aktienoptionsprogramm 2006 (SOP 2006) beschlossen. Insgesamt 40 Vor-
stédnde/Flhrungskrafte haben dabei mit 482.096 Optionen an dem SOP 2006 teilgenommen. Der
Basiskurs betrdgt 19,30 Euro. Die Ausiibungspreise liegen zwischen 21,23 Euro und 24,12 Euro bei
einem gewichteten durchschnittlichen Auslibungspreis von 22,68 Euro.

Das Aktienoptionsprogramm 2006 ist erstmals am 1. September 2009 und letztmals zum 31. August
2012 austibbar.

Aktienoptionsprogramm 2007

Auf der Basis des in 2006 verabschiedeten Aktienoptionsplans (Aktienoptionsplan 2006) haben
der Vorstand am 13. Mé&rz 2007 und der Arbeitsausschuss des Aufsichtsrats am 21. Marz 2007
das Aktienoptionsprogramm 2007 (SOP 2007) beschlossen. Insgesamt 78 Vorstande /Flhrungs-
kréfte haben dabei mit 793.300 Optionen an dem SOP 2007 teilgenommen. Der Basiskurs betragt
18,86 Euro. Die Auslbungspreise liegen zwischen 20,75 Euro und 23,58 Euro bei einem gewichte-
ten durchschnittlichen Auslibungspreis von 22,16 Euro.

Das Aktienoptionsprogramm 2007 ist erstmals am 1. Oktober 2010 und letztmals zum 30. Septem-
ber 2013 ausubbar.

Aktienoptionsprogramm 2008

Auf der Basis des in 2006 verabschiedeten Aktienoptionsplans (Aktienoptionsplan 2006) haben der
Vorstand am 18. Juni 2008 und der Arbeitsausschuss des Aufsichtsrats am 23. Juni 2008 das Akti-
enoptionsprogramm 2008 (SOP 2008) beschlossen. Insgesamt 68 Vorstande /Fiihrungskrafte haben
dabei mit 1.387.744 Optionen an dem SOP 2008 teilgenommen. Der Basiskurs betragt 8,96 Euro.
Die Ausiibungspreise liegen zwischen 9,86 Euro und 11,20 Euro bei einem gewichteten durchschnitt-
lichen Auslibungspreis von 10,52 Euro.
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Das Aktienoptionsprogramm 2008 ist erstmals am 1. Oktober 2011 und letztmals zum 30. Septem-
ber 2014 ausibbar.

Die Entwicklung der Anzahl der Optionen stellt sich wie folgt dar:

SOP 2001 SOP 2002 SOP 2004 SOP 2006 SOP 2007 SOP 2008
2007 Tsd. Stck. Tsd. Stck. Tsd. Stck. Tsd. Stck. Tsd. Stck. Tsd. Stck.
Zum Jahresbeginn ausstehend 91 94 456 482 0 0
Gewaéhrt 793
Ausgelibt -91 -82 -27
Verfallen - 17
Zum Jahresende ausstehend 0 12 429 465 793
Zum Jahresende ausiibbar 0 12 429 0 0 0
SOP 2001 SOP 2002 SOP 2004 SOP 2006 SOP 2007 SOP 2008
2008 Tsd. Stck. Tsd. Stck. Tsd. Stck. Tsd. Stck. Tsd. Stck. Tsd. Stck.
Zum Jahresbeginn ausstehend 0 12 429 465 793 0
Gewahrt 1.388
Ausgelibt -12 -35
Verfallen -182 -370
Zum Jahresende ausstehend 0 0 394 283 423 1.388
Zum Jahresende ausiibbar 0 0 394 0 0 0

Der beizulegende Zeitwert der Bezugsrechte fiir die Programme 2001, 2002, 2004, 2006, 2007 und
2008 wurde mit Hilfe der ,Black-Scholes“-Methode zur Bewertung von Bezugsrechten aus gewichte-
ten Durchschnitten geschéatzt. Das SOP 2008 wurde mit den folgenden Annahmen zur Bewertung von
Bezugsrechten aus gewichteten Durchschnitten geschatzt:

2008
Beizulegender Zeitwert am Bilanzstichtag Euro 2,84
Durchschnittskurs Euro 16,66
Basiskurs Euro 8,61
Erwartete Volatilitat % 50,6
Laufzeit der Option Jahre 6
Erwartete Dividendenrendite % 3,5
Risikoloser Zinssatz % 3,18

Die erwartete Volatilitdt wurde anhand der historischen Volatilitdt bestimmt. Neben den angefihr-
ten Annahmen wurden keine weiteren Merkmale in die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts ein-
bezogen.

Aus den aktienbasierten Vergitungsmodellen ergab sich insgesamt fiir den Pfleiderer-Konzern im
Berichtsjahr ein Personalaufwand von 928 Tsd. Euro (Vorjahr 1.479 Tsd. Euro). Im Konzernab-
schluss wurden fir Verbindlichkeiten aus den aktienbasierten Vergiitungsmodellen 0 Tsd. Euro (Vor-
jahr O Tsd. Euro) zuriickgestellt.
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12. CORPORATE Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben gemaB § 161 AktG die Entsprechenserklarung fiir das Jahr
GOVERNANCE 2008 zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
abgegeben und auf der Unternehmens-Website veroffentlicht. Ausfihrlich berichtet die Pfleiderer AG
zum Thema Corporate Governance im Kapitel ,Corporate-Governance-Bericht der Pfleiderer Aktien-
gesellschaft” dieses Geschaftsberichts.

13. PERSONALAUFWAND Der gesamte Personalaufwand betrug im Geschaftsjahr 260.174 Tsd. Euro (Vorjahr 266.783 Tsd. Euro).

Zum 31. Dezember 2008 verteilten sich die Mitarbeiter wie folgt:

2008 2007

Organe 40 35

Angestellte 2.108 2.048

Gewerbliche 3.629 3.766

Gesamt 5.777 5.849

14. BEFREIUNGS- Folgende Gesellschaften haben die Befreiungsvorschrift nach § 264b HGB in Anspruch genommen:
VORSCHRIFT NACH = Pfleiderer dritte Erwerbergesellschaft mbH & Co. Grundstiicksverwaltungs KG

§ 264B HGB = Pfleiderer Holzwerkstoffe GmbH & Co. KG
= Pfleiderer Holzwerkstoffe Nidda GmbH & Co. KG
= Pfleiderer Dammstofftechnik International GmbH & Co. KG
= Pfleiderer Leasing GmbH & Co.
= Pfleiderer Infrastrukturtechnik GmbH & Co. KG
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Bis zum 23. Februar 2009 (Datum der Freigabe des Abschlusses durch den Vorstand) zur Veréffent-
lichung ergaben sich folgende nennenswerte Ereignisse:

Die Polnische Regierung hat am 15. Dezember 2008 ein Gesetz mit Wirkung vom 30. Dezember
2008 beschlossen, die steuerlichen Vergiinstigungen fiir Investitionen in einer polnischen Sonder-
wirtschaftszone (,Suwalska spezial economic zone“ SEZ) in Form einer Befreiung von Steuern auf
das Einkommen und den Ertrag bis zum 31. Dezember 2020 auszudehnen. Nach derzeitiger Gesetzes-
lage ist es nicht hinreichend sicher, dass die Genehmigungen, in dieser Sonderwirtschaftszone inves-
tieren zu dirfen, automatisch ebenfalls bis zum 31. Dezember 2020 ausgeweitet sind. Die Verlange-
rung der Steuervergiinstigung wiirde in analoger Anwendung des IAS 20 bilanziert. Der zusatzlichen
erfolgsneutralen aktivischen Erfassung des Steuervorteils in Hohe der zukiinftigen ersparten Steuer-
zahlungen (10.461 Tsd. Euro) stiinde dann unter den langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten ein
Wert in gleicher Hohe gegeniiber.

Angaben zu Vorstand und Aufsichtsrat (Ausschiisse, zusétzliche Mandate von Mitgliedern des Auf-
sichtsrats und Mandate von Mitgliedern des Vorstands) finden sich in einer Anlage zum Anhang.

Neumarkt, den 23. Februar 2009

Dol %% R e f b

Hans H. Overdiek Heiko Graeve Dr. Robert Hopperdietzel Pawel Wyrzykowski
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Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2008

PFLEIDERER AG

REGION WESTEUROPA

BHT Bau- und Holztechnik Thiringen GmbH
Declam Holding AB

Duropal GmbH

FH Frischholz GmbH

FOLS Sp. z o.0.

Heller Forstservice GmbH

Heller Holz GmbH

Jasmin Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH
JURA-Spedition GmbH

Kunz Faserplattenwerk Baruth GmbH

Kunz Informatik GmbH

Pergo AB

Pergo AS

Pergo A/S

Pergo Asia Co. Ltd.

Pergo Asia-Pacific Pte. Ltd.

Pergo B.V.

Pergo (Europe) AB

Pergo (France) S.A.S.

Pergo GmbH

Pergo GmbH

Pergo Golv AB

Pergo Holding B.V.

Pergo Iberia SL

Pergo India Pvt. Ltd.

Pergo Ltd.

Pergo NV /SA

Pergo OY

Pergo Trading Co. Ltd.

Pfleiderer Accessoires and Services GmbH
Pfleiderer Benelux B.V.

Pfleiderer dritte Erwerbergesellschaft mbH
Pfleiderer dritte Erwerbergesellschaft mbH & Co.
Grundstiicksverwaltungs KG

Pfleiderer Europe GmbH

Pfleiderer France S.A.S.

Pfleiderer Holzwerkstoffe Gschwend GmbH
Pfleiderer Holzwerkstoffe GmbH & Co. KG
Pfleiderer Holzwerkstoffe Nidda GmbH & Co. KG
Pfleiderer Holzwerkstoffe Nidda Verwaltungs-GmbH
Pfleiderer Holzwerkstoffe Verwaltungs-GmbH
Pfleiderer Industrie GmbH

NEUMARKT

Saalburg-Ebersdorf

Trelleborg (SE)
Neumarkt
Neumarkt
Grajewo (PL)
Neumarkt
Neumarkt
Stuttgart
Neumarkt
Baruth
Neumarkt
Trelleborg (SE)
Hovik (NO)
Kopenhagen (DK)
Bangkok (TH)
Singapur (SG)
Zoetermeer (NL)
Trelleborg (SE)

Rueil Malmaison (FR)

Cham (CH)
Neumarkt
Trelleborg (SE)
Zoetermeer (NL)
Madrid (ES)
Neu Delhi (IN)
Tamworth (GB)
Antwerpen (BE)
Esbo (Fl)
Guangzhou (CN)
Leutkirch
Deventer (NL)
Neumarkt

Neumarkt
Neumarkt
Reims (FR)
Neumarkt
Neumarkt
Neumarkt
Neumarkt
Neumarkt
Neumarkt

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
0,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
50,00 %
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
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Pfleiderer Industrie Ltd.
Pfleiderer Sweden AB
P.Lease GmbH & Co. KG
Thermopal-Fidersspan AG
Thermopal GmbH
Unitherm Baruth GmbH
wodego AG

wodego GmbH

REGION OSTEUROPA
Jura Polska Sp. z o.0.
Pfleiderer Grajewo S.A.
Pfleiderer MDF 000
Pfleiderer MDF Sp. z o.0.
Pfleiderer 000
Pfleiderer Prospan S.A.
Silekol Sp. z 0.0.
Unifloor Sp. z 0.0.

Nicht einbezogene Unternehmen:
Pfleiderer Service Sp. z 0.0.

REGION NORDAMERIKA

MDF La Baie Inc.

Pergo Canada Inc.

Pergo do Brazil Ltd.

Pergo LLC

Pfleiderer Canada General Partnership
Pfleiderer Canada Holding Inc.
Pfleiderer Canada Inc.
SimpleSolutions USA LLC
Uniboard Canada Inc.
Uniboard Fostoria Inc.
Uniboard Inc.

Uniboard USA LLC

433297-1 Canada Inc.

SONSTIGE

Pfleiderer Dammstofftechnik Verwaltungs-GmbH
Pfleiderer Engineering International GmbH
Pfleiderer erste Erwerbergesellschaft mbH
Pfleiderer Finance B.V.

Pfleiderer Infrastrukturtechnik GmbH & Co. KG
Pfleiderer Infrastrukturtechnik Verwaltungs-GmbH
Pfleiderer Leasing GmbH & Co.

Pfleiderer Leasing Verwaltungs-GmbH

Pfleiderer Schweiz AG

Pfleiderer Service GmbH

KONZERNABSCHLUSS
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Macclesfield (GB)
Trelleborg (SE)
Mannheim

St. Gallen (CH)
Leutkirch

Baruth

St. Gallen (CH)
Neumarkt

Grajewo (PL)
Grajewo (PL)

Velikii Novgorod (RU)
Grajewo (PL)

Velikii Novgorod (RU)
Wieruszéw (PL)
Kedzierzyn-Kozle (PL)
Wieruszéw (PL)

Grajewo (PL)

La Baie (CA)
Toronto (CA)
Séo Paulo (BR)
Wilmington (US)
Laval (CA)

Laval (CA)
Fredericton (CA)
Wilmington (US)
Laval (CA)
Baltimore (US)
Wilmington (US)
Wilmington (US)
Laval (CA)

Neumarkt
Neumarkt
Neumarkt
Deventer (NL)
Neumarkt
Neumarkt
Neumarkt
Neumarkt
Zug (CH)
Neumarkt

141

100,00%
100,00%

0,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

60,27 %
60,27 %
80,14 %
80,14 %
60,27 %
60,27 %
80,14 %
60,27 %

60,27 %

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Pfleiderer Aktiengesellschaft, Neumarkt, aufgestellten Konzernabschluss -
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverédnderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang - sowie ihren Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergén-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse lber die Geschaftstatig-
keit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen lber
maogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Nirnberg, den 27. Februar 2009

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(vormals

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft)

D

Zehnder Rupprecht
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer





